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Resumo: O artigo aborda o conceito de descentralizac&ndito como uma dimensao da

gestdo democratica no contexto da reforma do Estadeileiro na década de 1990.

Evidenciamos a centralidade que a gestdo assunmse masmento acompanhada pela
perspectiva da democratizagdo e modernizagcdo diiogggiblica. Problematizamos o

conceito de descentralizacdo no ambito da gestaacaemnal. Concluimos que a

descentralizacdo como componente da gestdo deimacpiecisa passar ndo sé por um
processo de distribuicdo do poder, mas tambémepédténcia de espacos onde se exercitem
0s principios democraticos.
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INTRODUCAO

As reformas da década de 1990 tiveram como umeles fecos a reforma na gestao do
Estado. Assim, estrutura-se uma reforma de Estadfumtio neoliberal, a qual, no que se
refere as politicas sociais adota como elementusaie a privatizacao, a descentralizacéo e a
focalizacdo (DRAIBE, 1993). O mercado como regutagierara uma economia benéfica a
austeridade fiscal do Estado, este sera essenot@meegulador, e nao executor,
permanecendo algumas atividades sob sua respadadbilque serdo executadas de forma
descentralizada. O Estado passaria a ser minimoEBhado articulador e financiador da
reestruturacdo produtiva sob a logica do mercades@tado desse processo € a privatizacao
ou mercantilizagdo dos direitos sociais.

Coerente com esse ideario se situa a reforma @aol&btrasileiro. A reforma do Estado no
Brasil envolve aspectos politicos, econdmicos eimigdtrativos. Ainda nos anos 80 foram
iniciadas reformas que visavam aumentar a capaeidadgovernar, ou seja, a capacidade
efetiva do governo para transformar suas politerasrealidade, elas pretendiam a saude
financeira do Estado, através do ajuste fiscalrieatizacdo. Nos anos 90 toma pulso a
reforma econdémica e administrativa (aumento da m@avega). A administracdo publica
burocratica ndo corresponde mais as exigénciadtailse pela sociedade civil no atual
momento do capitalismo. Os cidadaos exigem do Bstauito mais do que o Estado pode

oferecer. E a causa imediata da lacuna que assamiasedo € apenas fiscal, como observou



O’Connor (1973), nem apenas politica, como Hunting{1968) destacou, é também
administrativa (PEREIRA, 2003; p.24).

A reforma do Estado burocratico, ou seja, da adimagéo publica € em funcédo da
necessidade que esta posta de uma administracéioapéficiente que tem como objetivo
reconstruir o Estado. A reforma administrativa iitgta em implantar a Reforma Gerencial.
Caracteristicas desta reforma, dentre outras, nserga descentralizacdo; a separacdo dos
orgaos formuladores e executores de politicas gaghlEsse novo Estado deve ter indicadores
objetivos preocupados mais com os resultados da@ueo controle do processo, a exemplo
do que ocorre na area da administracdo de empf@sasdelo gerencial tem como inspiragdo
as transformacdes organizacionais ocorridas no pet@do, as quais tém alterado a forma
burocratica da administracdo, flexibilizando a gestdiminuindo os niveis hierarquicos.
Nesta transformacdo € apontada uma nova filosefigedtdo alicercada em paradigmas da
competitividade, organizagbes publicas que aprendémovam e se aperfeicoam
sistematicamente, mudam e seguem regras para iagiguiesultados.

A reforma da administracdo publica estd estruturaglm oito principios:
desburocratizacdo, descentralizacao, transparémgauntability, ética, o profissionalismo,
competitividade e enfoque no cidaddo (PIMENTA, 1)9%&ste conjunto de principios tem
como pano de fundo buscar a eficiéncia e efetiddaols 6rgdos ou agéncias do Estado,
fortalecer a capacidade do Estado de promover engel/imento econdmico e social;
assegurar o carater democratico da administraclicaicomo um servigo orientado para o
cidadao — cliente.

Os pressupostos da reforma do Estado passaramsabstenciar mudancas no campo
educacional, isto porque essa reforma influencicetainente nas politicas educacionais que
absorveram as tendéncias implicadas nas orientagbearater mundial impulsionadas pelas
agéncias de financiamento. Assim, a politica edanat brasileira na década de 1990,
prescrevia
a diminuicao dos servigos prestados pelo Estadidad&o.

A descentralizacdo como principio da reforma edooat encontra-se na LDB n°
9394/96 que orienta para o redimensionamento densis de ensino, através de novos
referenciais de gerenciamento, com o objetivo aeestiar a produtividade e democratizar a
educacao formal.

Neste trabalho temos como finalidade aprofundardest que nos levem a entender a
descentralizagcdo como eixo norteador da moderrozég&@estao educacional. Perscrutando a

histéria da educacéo brasileira constatamos queest@p da descentralizacdo como caminho
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para democratizar a educacéo formal ndo é novidagmlitica educacional. Nos anos 80

século XX a nocéo de descentralizacdo estava oelda a democratizagdo da educacdo em
dois sentidos: ampliacdo das oportunidades edutaisice gestdo da educacdo como fator de
produtividade. Essa tendéncia ganha énfase, naaéea90, acompanhada dos objetivos das

reformas educacionais que sédo buscar a qualidaaelernizacdo da gestédo publica.

A centralidade que a gestdo assume neste momewtmpanhada de um lado, pelo
aprofundamento da perspectiva da democratiza¢dagimada no periodo anterior

e, de outro, pela consolidagdo de um novo enfogaeropostas de gestédo no setor
— 0 da modernizacdo (FARAH, 1995, p.45).

Dessa forma, o conceito de descentralizacdo apigesercomo um traco determinante do
pensamento dos reformistas, apresentado, entda@ coma necessidade para aumentar a
eficiéncia e a eficacia do sistema educacional didaeque a descentralizacdo aumenta a
possibilidade de interacdo de recursos publicos esrprivados. Conceito chave, também,
para 0 modelo de gestdo democratica tdo esseraial @ enfrentamento dos desafios
educacionais no século XXI.

APROXIMACOES AO CONCEITO DE DESCENTRALIZACAO

A crise do capital trouxe como consequéncia a s&tade de se transformar a relagéo do
Estado com a economia, isto €, a maneira como pextera interferir na economia, na
educacao e na formacéo de recursos humanos.

Com a crescente presenca do Estado no planejaraeat@mico e social a discussao
sobre a gestdo administrativa tornou-se mais cow@ples debates sobre a descentralizacao
evidenciam a ambiglidade que esse conceito apaeséntconceito de descentralizacao
podera até caracterizar processos de organizacdbBstimlo e da relacdo deste com a
sociedade de forma contraria ao que no primeiro embonpossa aparecer, tudo depende da
posi¢ao politico — ideoldgica assumida.

Entendemos que o termo descentralizacdo pode semaia nomear politicas
conservadoras e neoliberais cujo objetivo € aé&faa das politicas estatais e a transferéncia
de recursos e servicos do aparelho estatal pareiativa privada.

A necessidade de reduzir as fungdes sociais dddestauxe a municipalizacdo assentada
na reducdo dos recursos, das competéncias dosipiogsjcomo também, da sua autonomia

e da diminuicdo do aparelho municipal através dassgseriam satisfeitas as necessidades



bésicas da populacdo. Numa perspectiva critica ptaligicas ndo concretizam de forma
alguma a descentralizagdo. Segundo Borja (198%) &fastam as classes populares das
instituicdes politicas com poder de deciséo, ptotam carater tecnocratico e centralizador do
Estado ficam intensificados.

Ao problematizar o conceito descentralizacdo € ssu® identificar as reais influéncias
de acdes descentralizadas para a reproducdo dalc@piponto crucial € sabermos até que
ponto o Estado (descentralizado) esta sendo detedmipelo capital diante da reestruturacao
produtiva e das novas relacdes de trabalho.

Do ponto de vista mais progressista, a descerdt@iiz € pensada como um processo
complexo de redefinicdo territorial, politica e adistrativa do Estado, como base para o
aprofundamento da democracia nas relacées comealade civil. Exprimi um outro aspecto
na forma de governar, na direcdo democrética queaia a autonomia e o poder das bases
governamentais, assim como cria novos espacos,tpetona participacdo dos cidadaos na
vida publica. Portanto, a descentralizacdo induemocratizacdo quando se redistribuem
funcdes, competéncias; recursos e se verificagimigatacdo ou a dispersdo do poder nos
diferentes sujeitos sociais. Nesse enfoque de digaeacdo o que € importante ndo € o
aspecto desestatizador, mas a maior atuacdo @ent¢do de diversos atores sociais nas
decisdes; promovendo a organizacao da vida potiedarma a atender a pluralidade social.

Um processo descentralizador com vistas a demagraegundo Borja (1987), devera
conter: uma estrutura politica deliberativa e repnéativa dotada de autonomia no exercicio
de suas competéncias, ter uma politica propriaderaglobal e mecanismos de participacao
politica e social.

Para Jacobi (1990) a descentralizagdo supde o \ddg@mento de um processo
complexo, cujos principais aspectos saodivisdo territorial da cidade, a organizacao
politico — administrativa das instancias territoilsee a assignacdo de competéncias, funcdes
e recursos expressos na possibilidade de promorea real descentralizacéo territorial
(JACOBI, 1990: p.131).

Seguindo 0 mesmo raciocinio em relacdo a desceagab municipal Grossi (1982,
p.75) a entende como divisdo de recursos entre ifeseries esferas do governo;
reordenamento juridico-legal de atribuicbes e caémméas entre os niveis federal, estadual e
municipal; desconcentracdo administrativa, ou adonea capacidade de decisdo no nivel
local.

Existem duas concepcbes de descentralizacdo nadanedi que esta se relaciona as

unidades governamentais menores e a medida queslaeiona a aspectos da acédo
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governamental. Assim, Borja (1998) diferencia dies de descentralizacdo: a territorial e a
funcional. A territorial seria aquele processo globu integrador das agdes governamentais
representativas da sociedade nos novos organigxegendo com autonomia as atribuicdes
e 0s recursos. A funcional, setorizada, seria mbicse de promover maior flexibilidade e
agilidade da gestdo publica, para isto, criandamisgnos autbnomos, fazendo chegar a
administragéo as necessidades dos cidadaos.

A partir de experiéncias descentralizadas vivida8rasif, principalmente na década de
90, com a finalidade de modernizar a gestdo adtratisa e nesse contexto a gestao
educacional observamos que a setorizacdo dog@ervaracteristico dos processos de
centralizacdo do Estado, tornou-se territorio mudigestionavel. Isto porque o carater
democratico que perpassa a descentralizacdo promdgensacdo” de possibilitar maior
dinamismo e diversidade de manifestacdes. A dasdeatdo possibilitaria a mobilizacédo da
capacidade criativa e da autonomia dos cidada@ndera participacdo na formulacdo das
politicas e na gestdo dos servicos sociais, poo meiatuacdes nas esferas definidas pelo
processo descentralizador. Possibilita a cooperdedpopulacdo na execucdo de obras e
servicos. Entendemos que tal nocdo de descentg@bizéevaria a comportamentos que
reduzem a acdo estatal e levaria a um tipo de aqygstdpria do setor privado. O que
distanciaria a descentralizagdo de um processotivabjele democratizacdo do Estado,
fundamentada na crenca de que o poder politicopsetdhado com as classes populares que
exerciam seus direitos de participacao e liberdalée) de avaliadores da atuacao dos 6rgéos
governamentais. Nesse quadro a descentralizacéesegparia a complexa combinacdo de
atributos (gerais, regionais) que atendam a unta fexibilidade. Sposati (1991, p. 4) nos
esclarecea descentralizacao supde a flexibilizacdo de normds procedimentos de modo a
assegurar grau decisorio e autonomia local paraest§o que dé em respostas efetivas a
populacao.

Descentralizacao significa transferir competéneaiasidades menores da administragéo,
mantendo-se uma parte das competéncias e funcemligadas, visando garantir a
coeréncia das atividades publicas e a justica Isdeaa Borja (1987) isso significaria a
aprovacao de normas basicas (leis e regulamentospetrole de gestdo. Segundo ele alguns
critérios terdo que ser obedecidos para que asatémpas sejam descentralizadas: tudo o
que puder ser gestionado em nivel mais baixo danéstracdo deve ficar nesse nivel (evitar
gestionar num nivel superior); a transferéncia depeténcias referentes a resolucéo de
problemas de ambito territorial devera estar fixadsa interesses da populacéo local; quando

a gestdo significar a melhoria na qualidade dosiggey publicos deve ser promovida a
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descentralizagdo assim como quando se quer pdieacia participagdo, a cooperagao e a
integragao dos cidadaos.

Outros elementos que entram no processo de deslcaagifio sdo: a cooperacao entre
instancias centrais e locais; a construcdo do Bstenocratico incluindo a abertura de
espacos a participagdo da sociedade civil, no®srgatitucionalizados pela reforma.

Observamos a complexidade de varidveis que envoluem processo de gestao
descentralizada. A logica da gestdo descentralipadsa pela nocdo de cooperacao, de
democracia, de autonomia. O que representa umantad@s objetivos passa-se a ter como
objetivo: agilizar as decisbes e a operacionalzagés servicos publicos, tornando a
administragdo mais eficiente e proxima dos cidadiesse sentido, concordamos com Jacobi
(1990, p. 8) quando nos diz:

A descentralizag@o significa, em teoria, a poddénile de ampliacdo para o
exercicio dos direitos, a autonomia da gestdo npaijca participacdo, controle e
gestao citadina no seu cotidiano, assim como anpiaiezacdo de instrumentos
adequado para o uso e redistribuicdo mais eficdwgeescassos recursos publicos e
para reverter as tendéncias globalizantes dos tpsojele planejamento,
possibilitando a desburocratizacdo administratvagenda.

O estudo realizado nos colocou diante de uma diiksafe de concepcdes, e de visdes com
diferentes enfoques teoricos do que seja a deatizagdo. Porém, a nossa preocupacao é
entendermos a descentralizacdo a partir de umagutinga histérico-critica, considerando o
caréater ideoldgico da relacdo do Estado com adadéeque ora se apresenta redefinida pelo
novo comportamento do Estado que traz a marca blécizacdo dos servicos, em lugar da
descentralizagcdo como elemento que pode valideweepso democratico.

Na literatura apreendida encontramos as varias faee a descentralizacdo pode tomar.
Elas tém relacdo direta com a orientacdo politizkeeldgica que perpassa as bases da nova
politica econdmica, social, cultural e educaciGndintendemos que o processo de
descentralizacéo esta eivado de dimensdes hisgd@icalturais, pois a mesma é um processo
construido entre sujeitos em contextos politicaaéaticos, culturais diversos e no espaco de
uma temporalidade. Assim, a descentralizacdo sungadseio do pensamento hegemonico

neoliberal ndo € capaz de promover a gestdo detivacra
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As reformas educacionais trazem a acepcéao da dedmtgao, imprimindo a redefinicdo
do processo de gestdo da educacdo pela via deosritie qualidade e eficiéncia da escola
publica. A reforma da educacéo publica no Brasillese com base nos valores definidos em
ambito internacional pelos organismos mundiais comoBanco Mundial, OMC,
CEPAL/UNESCO envolvidos na gestao econbmica da Aadmatina.

A partir dos estudos da CEPAL, um novo desaficogbialitico para a Ameérica Latina foi
anunciado: consolidar e aprofundar a democracia, a coesao apca equidade, a
participacdo segundo a concepcao moderna de cidad@PEPAL/UNESCO, 1985; p. 8).
Caberia a educacéo, com os “olhos” voltados parerado, promover o desenvolvimento
de valores e competéncias consideradas impreseiagigra a competitividade internacional.
Essa compreensao passaria pelos processos de doraoas; recursos humanos e da gestédo da
educacao.

Nesse cendrio institucionaliza-se a descentralizd€sta foi indicada como uma maneira
de quebrar o isolamento das unidades educacioraiteddas exigéncias de autonomia, da
equidade e da democracia. Assim, foram introduzgéges que passaram a exigir dos atores
educacionais responsabilidades com o0s resultadg®esA que preparassem cidadaos
comprometidos com o desenvolvimento social e cogestdo descentralizada das escolas
publicas (CEPAL/UNESCO, 1995: p. 10). Em funcaotdeorientacdo, o ministério da
Educacdo (MEC) definiu como orientagdo béasica paragestdo educacional a
descentralizacdo, com o objetivo de modernizar mirastracdo educacional, ampliar a
autonomia da escola fortalecendo a sua gestdomAsssa orientacdo tomou forma na
legislacdo educacional brasileira com a LDB n° @3®4jue, em seu Art. 3°, prevé a gestéao
democrética como um dos preceitos do ensino pubbddrasil.

Ao estudarmos a Lei de Diretrizes e Bases da Edocaiacional (LDB n° 9394/96)
buscamos identificar os significados e conteludoslekcentralizacdo posta para o sistema
educacional brasileiro. Como elementos transversiais processo de descentralizagcéo
identificamos: a proposicdo de autonomia adminigaa financeira e pedagogica das
unidades; o gerenciamento por meio de conselhataess; a elaboracdo do projeto politico-
pedagogico pelo qual se da o processo de sistapatiz avaliacdo do trabalho pedagodgico
(mecanismo democréatico de organizar e dinamizagd® @&ducativo formal). Todos esses
elementos contribuem para o enriquecimento do psacde descentralizacdo e para a criagao
de um auspicioso processo democratico.

A politica de descentralizacdo da educacdo se amdi@onviccdo de que a gestédo

democrética, a construcdo coletiva do projeto ipoljpedagdgico e a autonomia da escola sdo
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0S pressupostos fundamentais para o desenvolvintentmdadania e para uma sociedade
mais justa.

A gestdo democratica da educacdo € um

[...] processo de aprendizado e de luta politi@arnfio se circunscreve aos limites da
pratica educativa, mas vislumbra, nas especifigdatessa préatica social e de sua
relativa autonomia, a possibilidade de criacaoal®ais de efetiva participacéo e de
aprendizado do “jogo” democratico e, consequentéeelo repensar das estruturas
de poder autoritario que permeiam as relagdesisaogiano seio dessas, as praticas
educativas (DOURADO, 2006, p. 79)

Compreendemos dessa forma que a concepcdo de destéaratica carrega em si um
carater formador de cidadania a medida que pasailal efetiva participacdo de todos na
construcdo e na gestao da educacdo em todos @seiy@us.

A gestdo democratica da educagdo € um valor deriémmia maior como um recurso de
participacdo humana e de formacgéo para a cidadariedubitavel sua necessidade para a
construcdo de uma sociedade mais justa e iguaditdfi indubitavel sua importancia como
fonte de humanizacd&ERREIRA, 2006, p. 167).

A gestdo democratica da educacdo (principio cocgtital Art. 3° da Constituicdo
Brasileira de 1988); é um principio que represemtaa direcdo na organizagdo, um
fundamento no ordenamento na educacdo brasilegarepuer a superacdo dos obstaculos
que sdo postos quando nos deparamos com uma @gmmizocial carregada de modelos
centralizados, baseados em estruturas verticabzadagidamente hierarquizados que néao
abrem espacos para mudancgas, para a participaga@@vidade. Precisamos entdo construir
0S mecanismos que concretizam a criacdo de espmBgoecraticos no seio do sistema
educacional brasileiro; pois na gestdo democr&tsta inserida a possibilidade do exercicio

de praticas sociais mais justas.

CONCLUSAO

As politicas educacionais, dos anos de 1990, imgidsmam reformas no campo da
educacdo, que se desdobraram em torno das graeddéntias mundiais como: o0
neoliberalismo, a globalizacdo e a tecnologia. Blesstexto tornou-se basilar o paradigma
da gestdo democratica consubstanciada na descat#al, na autonomia, na participacao.
Acdes que vivenciem essas dimensdes rompem comlesottadicionais de “gestdo” da

educacao.



A reforma educacional propde a descentralizagdocoomm dos principios para a gestao
democratica nas escolas. Todavia a realidade seani@sn mais enraizada em principios que
nao propiciam a participacao efetiva dos atoresaxonais e a educacao nao é evidenciada
nem como um servico publico distribuido equitatieate, nem tem sido assumida como
férmula reparadora das desigualdades. As reforrmaspgetendem transformar a politica
educacional brasileira tém-se caracterizado porpumgesso pouco participativo, portanto,
pouco democratico. Para Arroyo (1998), trata-serdgrocesso que apresenta caracteristicas
como: nao leva devidamente em conta as renovagfeesenham do nivel mais elevado, de
fora das instituicdes educacionais, feitas e perssgubr equipes formadas nos 0Orgdos
decisérios e que dificilmente serdo capazes desfoanar a escola; inicia sempre de um
diagndstico da sociedade, das instituices edutaisi@ do professorado no qual se enfatiza
Seus aspectos negativos e a situacao de criseagsamn.

A proposta de descentralizagdo ndo resultou de nenassidade sentida nas bases, ou
seja, pelos responséaveis pelo trabalho educativestala. Geralmente as orientacdes,
diretrizes sao feitas de forma verticalizada, deelnhierarquico maior, central, para a
periferia do sistema no caso, 0 espaco da esceEmMAO0 que é proclamado em termos de
leis, pareceres, diretrizes, isto €, o que é pd@en quando do processo de execucdo das
atividades na escola, fica preso as circunstan(@asassez de recursos, contradi¢des,
conflitos, etc). Permanecem ocorrendo fatos qugilizam o processo descentralizador que
poderia desencadear a tessitura de uma gestao ideicenc

Na realidade observata descentralizac&o, tal como vem acontecendoesepia uma
redistribuicdo de tarefas administrativas e na@distribuicdo de poder, pois as decisdes
politicas ndo estdo concentradas naqueles quetusmamshna base do sistema educacional
(professores, técnicos, pais, comunidades), maoder central a Secretaria de Educacéo do
Estado.

Para que a descentralizacao se efetive na sua shmele componente da democracia ela
precisa passar por um processo de distribuicd@der gom a criacdo de espagos de exercicio
de relacbes democraticas e a redistribuicdo dogsmsto € a distribuicdo dos recursos
humanos, financeiros e fisicos.

Pensar e agir, planejar e executar sao duas imssaee ainda se encontram separadas na
realidade analisada. Evidenciamos que a forma c@naescentralizacdo da gestédo
educacional € vivenciada ela estaria mais asso@adan processo de transferéncia das
responsabilidades do Estado para com a sociedad® estratégia de reducdo dos gastos

publicos e de suas obrigagdes, do que suficientiemoermo estratégia de preparo adequado
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diante do desafio de um projeto democréatico queosaca para a educacdo. Assim, faz-se
necessario buscarmos formas de incentivar a ge¢&o de todos, de modo a garantir seu
compromisso politico com as idéias de renovacaoodeitica dos espacos e das praticas
educacionais, para que se encontre a exata dimelsdtebate critico e a insercdo dos
espacos educacionais, como a escola, num projettesEnvolvimento da democracia em

NOSSo pais.

NOTAS

! Na década de 80 a nocdo de gestdo descentrajizagmrecia nos planos: Ill Plano Setorial de Ecfica
Cultura e Desporto (Il PSECD); Il Plano Naciord¢ Desenvolvimento (Il PND); | Plano Nacional d
Desenvolvimento da Nova Republica (I PND-NR).

2 A modernizacdo da gestdo educacional na agendgoderno, brasileiro nos anos de 1990, obedece a
orientagBes internacionais. A proposta de gest&cetralizada para o sistema de ensino bésico eatasd
recomendacdes da Conferéncia de Educacgéo para,Tedbszada em 1990, em Jomtiem, Tailandia. Seguind
as orientagfes dessa Conferéncia, o governo liraglaborou o Plano Decenal de Educacgéo pa Tddi$s3j,
construido com a colaboracédo de varios setoresiaagos da sociedade. O Plano contemplava em ursaade
metas dmplantacdo de novos esquemas de gestdo nas egtibsas, concedendo-lhes autonomia financeira,
administrativa e pedagogid®RASIL, 1993, p. 42).

3 A idéia mais trabalhada no plano da ideologia headil € a de que ndo ha nenhuma alternativa patando a

ndo ser a de ajustar-se a reestruturagao procarivaovida pela globalizagdo. As bases para esseeaariam:

a desregulamentagédo, descentralizagdo/autonomieagizacdo (FRIGOTTO, G; 1996, p. 84).

4 As definicdes emanadas da Constituicdo e da LDBnipem situar o terreno da gestdo educacional como
espaco das acdes dos governos, sejam eles fedstaduais e municipais. Diz respeito, portanto, sas
diferentes 6rgdos, assim como aos seus integratgede detentores de cargos mais elevados aosimaigs
servidores. De acordo com a Constituicdo e a LDBestdo da educagdo nacional se expressa através da
organizacdo dos sistemas de ensino federal, eseduanicipal; das incumbéncias da Uni&o, dos Bst&ddos
Municipios; das diferentes formas de articulacaiveeas instancias normativas, deliberativas e d@xesudo
setor educacional; e da oferta de educagédo egmEtasetor publico e privado (VIEIRA, 2007. p. 661

® Sistema Estadual de Educagéo do Estado do Mara&iladé de S. Luis.
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