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Resumo: Trata-se de discutir as politicas de municipaéipague informaram a formacéo de
professores, contextualizadas historicamente rmjetps de Centros e Nucleos Comunitarios
na Rede Municipal de Ensino de Curitiba no periv863-1974. Utilizou-se do método de
pesquisa documental, com consulta a documento®rdiggs no Arquivo Municipal de
Educacdo e no Arquivo do Instituto de Pesquisaamdfamento Urbano de Curitiba. Os
resultados obtidos permitiram resgatar os planasrilenizacéo de Curitiba, sua relagdo com
as politicas municipais de educacéo e a formac@oadessores no periodo.
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INTRODUCAO

A Prefeitura Municipal de Curitiba (PMC) passoutaaa junto as escolas em 1955,
quando da reestruturacdo administrativa que ongiadSeccdo de Educacdo e Cultura no
Departamento de Educacdo, Cultura e Turismo. Esipaiflamento foi constantemente
reformulado em face da ampliacdo de suas functieseaconstituir no Departamento do Bem
Estar Social da Prefeitura Municipal de Curitibal €uja direcdo o municipio ingressou no
campo da experimentacdo pedagdgica, em 1963. Atdades diretrizes do Plano Diretor de
Urbanismo, a partir dessa data foram construidasseumidos os primeiros grupos escolares
da Rede Municipal de Ensino de Curitiba: Papa JO&@idl (1963), Isolda Schmid (1966) e
Vila Nossa Senhora da Luz dos Pinhais (1967), eadadeles organizado como Centro
Comunitario. Os Centros Comunitarios foram criadasm o objetivo principal de
desenvolvimento comunitario, para promover o apramento e o aperfeicoamento do
homem em todas as suas potencialidades e aspira€@@m® a ampliacdo das funcdes da
escola, houve necessidade de admitir pessoal tag@gara assumir as tarefas que o novo
modelo exigia. Pouco a pouco, foram se estruturaeddcos de Supervisdo Pedagogica, de
Orientacdo Educativa e outros, relativos as atiedacurriculares diversificadas dos Centros.
O objetivo deste trabalho é discutir as politicae opformaram a admisséo e a formacgéao de
professores dos Centros e dos Nucleos Comunitésofede Municipal de Ensino de
Curitiba no periodo 1963-1974. Essa discussédo éxmmalizada historicamente, tendo a

construcdo do Centro Comunitario Papa Jodo XXllm@otermo inicial (1963) e a



implantagdo dos Nuacleos Comunitarios como limitealfi(1974), ja na vigéncia da Lei n°
5.692/71.

Do ponto de vista metodologico, o trabalho estdamimoem pesquisa documental,
com consulta a documentos disponiveis no ArquivamiMpal de Educacdo e no Arquivo do
Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano (IPRIg@uritiba.

A consulta aos planos de urbanizagao de Curitipart do plano Agache, bem como
a documentacao relativa aos Centros e Nucleos dtarios, possibilitou compreender as
relacbes entre as politicas municipais de educacaoformacdo de professores na Rede
Municipal de Ensino de Curitiba no periodo em aprd®ermitiu, também, inferir avangos

obtidos em termos de expanséo do quadro do magjstaa organizacao e consolidagao.

O PLANEJAMENTO DA CIDADE E A EDUCACAO

A preocupacdo com a educacdo, no municipio deiairgob a otica administrativa,
data do periodo conhecido como Estado Novo, sotwergo de Getulio Vargas. Registros
histéricos informam que o prefeito Carlos Helleiogr pela Lei Municipal n® 65, de 14 de
outubro de 1937, o Departamento de Cultura (CURATIB969). Embora seja o embrido do
que, mais tarde, passaria a ser o DepartamenteohoEstar Social da Prefeitura Municipal
de Curitiba, essa criagdo pouco repercutiu na edocaunicipal, considerando-se que foi na
década de 60 que ocorreu o0 inicio da municipal@zdgéensino em Curitiba.

Do ponto de vista da urbanizacédo da cidade, de84@, Yigia em Curitiba o “Plano
Agache”, elaborado pelo urbanista francés Donatedlf Agache, cujos parametros
estabeleciam que as escolas devessem ser corstnaigriferia da cidade. O centro ficaria
reservado para o comércio e o lazer. Agache, qleyi trabalhado em diferentes paises,
apoiava-se na metafora do organismo, definindaladei como “uma entidade coletiva que
possui um organismo e fungdes” (AGACHE, 1932). Aaaeber o plano diretor de Curitiba,
imaginou uma cidade que possuisse uma malha vjgia, atender um intenso trédfego de
automaveis, que tivesse ruas largas, possibilitandeslocamento do centro para os bairros
com rapidez. Acreditava que essas avenidas deibga@ando acesso rapido dos bairros para
0 centro e vice-versa, atrairiam a populacdo pamdanizacao da periferia, atendida por um
sistema geral de transporte em massa.

Na década de 50, porém, houve consideravel auntentibuxo migratorio para a
cidade, fazendo triplicar a populacédo existenteamms 30-40 e exigindo, em consequéncia,

maior atencao no que se referia aos servicos 3bliEsse aumento da migracao propiciou o



aumento da desescolarizacao relativa, pela bateada escolarizacéo apresentada nos pontos
de migracdo, com significativo aumento da distoidade-série.

Eleito prefeito de Curitiba, Ney Braga reorganizsudiversos 6rgados da Prefeitura e
deu nova denominacéo e estrutura ao Departamer@@altiea, que passou a ser designado de
Departamento de Educacédo, Cultura e Turijstom a finalidade exclusiva de pesquisar, nos
bairros de Curitiba, a possibilidade de construg@agrupos escolares (CURITIBA, 1969).
Uma vez construidos, esses prédios escolares ‘@ditios ao governo estadual, que assumia
a contratacdo de professores e a efetivacdo dallmabpedagdgico” (DIRETRIZES
CURRICULARES, 2002/2003).

O funcionamento do Centro Experimental, que caasisimn um equipamento
comunitario, foi estabelecido a partir de 1955, p&io do Plano Diretor do Municipio que
definia os “Servicos Publicos e Equipamentos Cotauos”, bem como a divisdo do
municipio em setores educacionais a serem delipstgoelo Instituto de Pesquisa e
Planejamento Urbano de Curitiba, cabendo a cadalesses setores a area atendida pelo
conjunto de unidades escolares (CURITIBA, 1968)evia-se a construcdo de Centros
Educacionais Comunitarios que atendessem nucle@silgoionais de 2.500 a 5.000
habitantes, com a recomendagéo de que as criaagasnessem a menor distancia possivel
para atingir a escola, a qual, por sua vez, dewsianstalada junto a unidades sanitarias,
bibliotecas, clubes de méaes.

Ressalte-se que a época, 0 ensino primario nawaestab responsabilidade do
municipio. Foi a Lei de Diretrizes e Bases da Ed@oadNacional, Lei n°® 4.024/61, que definiu
a “competéncia dos Estados e do Distrito Federalapg'autorizar o funcionamento dos
estabelecimentos de ensino primario [...] ndo peertes a Unido, bem como reconhecé-los e
inspeciona-los” (art. 16). Esse mesmo diploma legtdbeleceu a responsabilidade municipal
quanto a chamada da populacdo escolar de setedana@ade para matricula na escola
priméria (art. 29) e a realizacdo de levantameqtespropiciassem ao Conselho Estadual de
Educacao os elementos para apuracao do “custo médinsino no Municipio” e do “grau de
escassez de ensino oficial em relacdo a populagddagle escolar”, consoante o art. 94, § 3°,
a (BRASIL, 1961).

Com o aumento da populacdo e a ampliacdo das fsiregfigcacionais, para tornar
possivel a execucdo dos servigos publicos na dmase nova composicdo estrutural ao
Departamento de Educacéo, Cultura e Turismo, er8.185inalidade desse Departamento
passou a ser executar, fiscalizar e coordenar isglagtes relativas aos problemas de

educacéo, cultura, turismo, divulgacao e recreagética do municipio (CURITIBA, 1969).



A Secédo de Educacéo, a partir desta data, passl@maninar-se Servigco de Educacédo e
Cultura.

O periodo decisivo em relacédo ao processo de plaegito da cidade foi, contudo, a
década de 60. Esse processo de planejamento, tidosemoderno do termo, iniciou-se
precisamente em 1962, com a eleicdo de Ivo ArzueiBepara a Prefeitura da cidade. Em
1963, Arzua criou a Companhia de Urbanizacdo détikafURBS) e, no ano seguinte, a
Companhia de Desenvolvimento do Parana (CODEPA&Jidefinanciar a revisdo do Plano
Agache. Curitiba comecava a entrar na histériaRlasos Diretores e sua experiéncia seria
modelo para outras cidades do Brasil. Para reatizacompanhamento e a implantacdo do
planejamento de Curitiba, foi criado, no final @613, o Instituto de Pesquisa e Planejamento
Urbano de Curitiba — IPPUC. A ele coube elaborar,1®68, o Plano de Educacéao, cujas
metas sociais levariam o homem a se auto-promesubstituindo assim o antigo conceito
paternalista do Estado de satisfazer as “necessddd populacdo pelo progresso e
desenvolvimento social” (CURITIBA, 1968, p. 1). EsBlano propunha investimentos na
alfabetizacao, criacdo das associacfes de paisteesievalorizacdo do magisterio e educacao
comunitaria, tendo por respaldo a premissa da edodategral. Devido a proximidade fisica
da administracdo com a populacdo que seria estadari esperava-se em médio prazo,
revelar uma politica altamente eficiente para sohar os problemas para a educacdo de
base.

O poder estadual funcionaria como 6rgdo orientaldouma filosofia de educacao
coerente com as diretrizes nacionais e como proveedogrande parcela de recursos que

assegurariam a educacao de base, a eficiénciadasej

OS PRIMEIROS CENTROS COMUNITARIOS

Apés a transferéncia da responsabilidade maioddeagéo de base para o municipio,
e para garantir ao sistema todas as condi¢Oes @®utax os planos que viessem a ser
elaborados, houve algumas implicacdes de natuweiica que determinaram a criacao de
algumas leis e a adaptacéo de outras.

Foi nesse contexto que o Decreto n° 1.273, de 12etlmbro de 1963, criou a
primeira Unidade Escolar do Municipio - o Grupo d&ac “Papa Joao XXIII”, na Vila Leao,
que passou a funcionar como Centro Experimentdtdiecacdo em Curitiba (CURITIBA,

1969). A Vila Ledo era periférica ao centro da dalasua populacdo era constituida



predominantemente por operarios e referida comtvacea vida da comunidade mostrava-se
ao poder municipal, como extremamente relevante.

A estruturacéo do Centro Comunitario “Papa JoaollXXque serviu de modelo para
os demais Centros, era a seguinte:

- Grupo Escolar, ministrando educacdo priméria émcocséries e possibilitando
horario integral de atendimento as criancas. Rartt eram programadas atividades extra-
classe realizadas nos varios setores do Centro @tama, que funcionavam interligados,
embora possuindo objetivos especificos, com o igbjee realizar educacéo integral;

- 0s Clubes de Interesses (Clube Agricola, Club&elereacédo Orientada, Clube de
Educacdo Doméstica, Escolinha de Artes e Clubeeitarh);

- 0 Centro de Artes Industriais, desenvolvendoedacando atitudes favoraveis a
aceitacdo dos principios racionais do trabalho, mpefo de atitudes desempenhadas nas
diversas areas, educando pelo trabalho e paraaltica

- 0 Clube das Donas de Casa, congregando senhgoasres, proporcionando-lhes
conhecimentos e técnicas diversas que Ihes passbdm melhor nivel de vida, por meio de
um desenvolvimento socio-econdmico individual, efido no ambiente familiar e na
comunidade;

- a Biblioteca Comunitaria, atendendo aos alunosestmla, jovens e adultos da
comunidade, nos seus trabalhos de pesquisa, emstidud leitura recreativa, possuindo ainda
um servico de empréstimo de livros em domicilio;

- 0 Setor da Unidade Sanitaria Polivalente, prapido educacao sanitaria que viesse a
refletir numa melhor salude e condi¢cdes sanitariaés nadequadas, além de oferecer
odontologia preventiva e recuperadora (CURITIBAGIO

Ainda em 1963, pela Lei n° 2.323, de 1° de outubepartamento responsavel pela
administracdo da educacédo, em Curitiba, passongyar reformulacéo, quando o prefeito Ivo
Arzua Pereira aprovou a nova constituicdo geral d@@os municipais, alterando sua
denominacdo para Departamento de Educacdo, SaRdereacdo Publica deu-lhe nova
estrutura (CURITIBA, 1969).

Mas, foi pela Lei 2.564, de 8 de maio de 1965, guRepartamento de Educacéo,
Saude e Recreacdo Publica passou a ser denomiepdot@nento do Bem Estar Soc@m
as Diretorias de Educacao, de Medicina e EngenBanidgtaria e de Habitacdo (CURITIBA,
1969). Pelo Decreto n® 2.050, de 5 de outubro d&,1fdi criado o Centro Comunitario
Professora Isolda Schmid, segunda escola comundarmunicipio, localizada no Conjunto

Residencial do Pilarzinho, que abrigava 100 famsidia operarios municipais de baixo poder



aquisitivo, alguns provenientes de favelas. A éstaubasica do Centro Comunitario Papa
Jodo XXIlI foi adotada na nova escola, com as mesragacteristicas.

Na sequéncia da criacdo dos Centros Comunitaras, Pecreto n°® 200, de 21 de
marco de 1967, foi implantado o estabelecimento edsino localizado no Nducleo
Habitacional da Vila Nossa Senhora da Luz dos Bndanominado de “Centro Educacional
Nossa Senhora da Luz”. Tratou-se da primeira ueidegtolar primaria construida com
recursos fornecidos pela Prefeitura Municipal deitba, através do Fundo Municipal de
Habitacdo, Banco Nacional de Habitacdo e USAID/BRASom 2.200 residéncias, cujos
moradores eram na maioria ex-favelados, biscateioygerarios de baixo poder aquisitivo.

A dedicacdo por parte dos professores que atuaasrCentros Comunitarios era
algo indispensavel a boa consecucdo dessa propamteira. Com efeito, o trabalho
pedagogico ndo tinha por objetivo apenas os alomatsiculados nas Unidades Escolares,
mas também a comunidade em que as mesmas se sitldekes, funcionavam as séries do
antigo curso primario, os Centros de Artes Indaistyios Clubes de Interesses, os Clubes de

Dona de Casa, a Biblioteca Comunitaria, o Setddrddade Sanitaria Polivalente.

A EXPANSAO DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO

Com a expansado acentuada da Rede Municipal de &cngos poucos foram se
estruturando os servicos de Supervisdo Escolagntagdo Educativa e uma diversidade de
atividades curriculares que tinham por objetivaregponder a finalidade maior da educacéo
nacional: o desenvolvimento integral do homem e maréicipacao efetiva na obra do vem
comum, consoante estabelecia o Decreto n® 90796, titado no Plano de Educacédo de
1968, o primeiro da Rede Municipal de Curitiba. @mrdo com esse plano, o Municipio
assumiria os encargos referentes a educacdo depmésprimario e primario, ficando o
ensino médio para o ambito estadual e o superita pafederal. O documento sugeria,
também, que se utilizassem outros equipamentas, d@déescola, para o atendimento na faixa
etaria do pré-primario, como, por exemplo, os Pesqle Recreacdo, com atividades como
bandinha ritmica, desenho e pintura, educacaoafigic recreacdo propriamente dita
(CURITIBA, 1968).

A realizacdo da educacéo integral dos alunos eeds fmiliares € definida como
proposta no Plano de Educacéo de 1968. Esta peopastbsidiada pela filosofia que busca o
progresso social e econdmico, apoiado na educacgoe ir além da simples alfabetizacéo,

fazendo uso das técnicas adquiridas para aumemptadatividade do homem (CURITIBA,



1968). A educacdo é considerada como instrumargdaya o homem a auto promover-se,
fundamentada na formag&o técnica profissional.

A filosofia da humanizacéo se manifesta, do poeteidta administrativo, na propria
historia do Departamento do Bem Estar Social, eilete os objetivos definidos para a
educacdo no municipio de Curitiba e a politicaatdsjte a essas atividades.

Pode-se dizer que nédo foi por acaso que o setamisiodo pela administragcdo da
educacao em Curitiba recebeu a denominacao de tAsyanto do Bem Estar Social.

As acdes da Prefeitura Municipal de Curitiba estapamutadas em uma filosofia de
progresso e desenvolvimento que deveriam resubiapatticipacdo consciente de cada
cidadao, tornando-se “inadiavel recuperar o homergmalizado pela falta de escolarizacao
minima e que, por isso, ndo tem condicbes de mtesgr a0 processo soOcio-econdmico”
(IPPUC, 1968).

Ao mencionar escolarizagdo minima, o Plano ndoesanmia & aprendizagem da
leitura e da escrita, mas sim do envolvimento dodrm “no contexto da enculturagéo, a fim
de poder conscientizar-se sobre o proprio valortiizar de forma efetiva as técnicas
adquiridas para aumentar a sua produtividade eseggientemente, conquistar o seu lugar
social” (CURITIBA, 1968). Os programas de educag&oadultos estariam associados a
formacdo da mé&o-de-obra necesséria a um pais envadamento. Era fundamental que a
educacdo fosse o instrumento que levasse o homesmtagpromocao, permitindo-lhe
aproveitar as oportunidades de um mundo dominadagenologia e pela industrializagcéo.

Em 1970, o entdo Prefeito Omar Sabbag implantoisterB8a Municipal de Educacéo.
O Departamento do Bem Estar Social, em estudo dadigdes de ensino na cidade,
identificou que as regides mais populosas, justtanas de maior caréncia, eram aquelas
desassistidas pela educacdo governamental (esaduahicipal). Em face disso, o Instituto
de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curitiba @@Rigresentou proposta de reviséo, o
gue gerou a gradual inclusdo das escolas periéérnicaguadro da prefeitura, chegando-se a
indices minimos de desescolariza¢do na capital.

Em uma cidade como Curitiba, para onde afluiamicgentes cada vez maiores de
migrantes rurais, vivendo nas periferias, em pissa@nas condi¢cdes de vida, a educacao nao
poderia considerar apenas o educando, mas estamntiEmbém as familias.

Da evolucdo da idéia de “escola comunitaria” qu@rspunha a realizar a elevacao
cultural da comunidade, a fim de se conseguir methpesultados com o aluno em si, surgiu
a idéia de “Nucleo Comunitario”, mais completa eswaal, uma vez que sao atendidas as

necessidades basicas de saude e formacao soc@hdaidade (CURITIBA, 1969).



Como explica o prefeito Ivo Arzla, nessas comuredathrentes, as escolas “devem
ser 0 nacleo através do qual a administracdo milgiestara os servicos sociais basicos,
como o atendimento primario de saude, e executargrgmas de medicina preventiva’.
Assim, a escola implantada em areas carentes, naoleo comunitario, possibilitava encarar
a tarefa educacional “como um todo dentro de urda agtegrada: a crianga faz em casa o
prolongamento do que aprende na escola e desparteresse de sua familia, tornando real
nao ser ela a unica finalidade do processo, maa #dua familia e, por extensdo, a
comunidade” (1989, p. 31).

Considerando este aspecto e a circunstancia departamento do Bem Estar Social
se compor de trés diretorias (Educacdo, Saude \ec8eBocial), optou-se por implantar
nacleos comunitarios com a integracao dessesdtémes de trabalho, o que se fez atraves do
Decreto 561 de 11 de julho de 1974. Desta formagsa®las ja existentes receberam a
denominacdo de Unidades Escolares e devendo pasearespaco de dois anos,
aproximadamente, a se constituirem Nucleos, debemdp junto a comunidade um
programa integrado de atividades nas areas: spe@igacionais e de saude (CURITIBA,
1974(?)). A funcdo do Nucleo Comunitario era desbsmr junto a comunidade, atividades

integradas nas areas social, educacional e de.saude

AS POLITICAS RELATIVAS AO MAGISTERIO

Feita esta breve retrospectiva historica da edoecaganunicipio de Curitiba, detemo-
nos, agora, nas questdes especificas relacionadasadro do magistério, sua organizagéo e
consolidagéo no periodo em estudo.

Embora a Constituicdo Federal determinasse, enarseli69, cap. 11, a aplicacéo de
nunca menos de 20% das suas receitas, com impoatosanutencdo e desenvolvimento do
ensino, a Prefeitura ndo vinha podendo atendeses escargos (CURITIBA, 1962). Outras
despesas vinham sendo incluidas na verba empephaal@ setor de educacédo, destinando
recursos que deveriam ser aplicados no ensino poipara o ensino médio e superior.

O corpo docente era composto por professores cggifzon vinculagdo com o Estado
do Parana e com a Prefeitura Municipal. Assim, @831 atuavam na rede municipal 23
docentes vinculados ao Estado, nimero que se ammi@ 29 em 1964, vindo a diminuir a
partir de 1965, com a ampliacdo do numero de desesbb responsabilidade municipal
(CURITIBA, 1966, p. 6). Com efeito, esse decréscmmumero de docentes vinculados ao

Estado deve estar relacionado ao Decreto 1.1481dke julho de 1965, que dispbs sobre o



Plano de Classificacdo de cargos, reclassificagd® sbrvicos, promocgdes, progressao
horizontal, readaptacdo e enquadramento dos fusrédsnpublicos municipais, e entre outras
providéncias regulamentou a Lei n° 1.900/60, deld@gosto, que criou o cargo de Técnico
em Educacéao Fisica e Recreacéo, transformado pet® 2347, de 18 de dezembro de 1963,
no cargo de Professor de Educacgédo Figcagulamentou, ainda, a Lei n°® 2347, de 18 de
dezembro de 1963, que criou a carreira de Proféésonalista Com base na nova lei, em
1967, para suprir necessidades da Diretoria ded€dog¢ foram realizados concursos publicos
para provimento de 10 vagas da Carreira de Profeles&ducacéo Fisica e de 43 vagas da
Carreira de Professor Normalista (CURITIBA, 1967)

Naquele mesmo ano, foram também realizados teat@sqgs cargos de professoras
dos Clubes de Donas de Casa. De nove candidataseapadas, seis foram aprovadas e
quatro contratadas para aulas de culinaria, apésadas, flores e costura (CURITIBA,
1967).

Data de 1966, de acordo com os documentos conssjtadprimeira iniciativa da
Prefeitura Municipal de Curitiba voltada a discassletiva das questdes relativas a
educacédo e saude. Assim, com o objetivo de ina@néveducacdo por meio da formacédo de
um espirito comunitario, a Lei n 2.827, daquele, @anou a Semana Municipal de Educacéo e
Saude, da qual participaram professores, educadotésnicos em educacdo sanitaria. O
evento contou, também, com a presenca do Sr. Mirdst Educacéo, a época, que inaugurou
exposicdo sobre “Educacdo e Saude”. Da relacaendastdiscutidos no decorrer da semana,
constaram: comunidade, educacdo rural, educac&graht educacdo para a cidadania,
delingléncia infanto-juvenil, conscricdo escolalasde aula, organizacdo das APMs, artes
industriais, meios de informacéo, televisdo, demdaampla gama de possibilidade de
reflexdo sobre assuntos de interesse na esferacduoal (CURITIBA, 1966).

Em 1968, pela Lei n 3.295, de 14 de setembro, rieda a carreira de Professor
Licenciado, no Quadro Permanente | da Prefeituraitifjpal de Curitiba.

No periodo correspondente a gestdo Omar Sabba@/{B®®), procurou-se controlar
com rigor a selecédo, admisséo e preparacao dogbhesem 0 objetivo de dar aos diversos
orgaos e setores da diretoria maior eficiéncia,ue ge refletiu, também, em que toda
admisséo ao quadro permanente fosse feita poraeesoncurso. Alias, “zelar pela qualidade
do corpo administrativo e docente, providenciandars@s de aperfeicoamento e
especializacdo” estava previsto, como atribuicA®idetoria de Educacdo do Departamento
do Bem Estar Social, pelo Decretod®9, de 12 de marco de 1969 (CURITIBA, 1969).
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Do concurso realizado para provimento de vagasadeaita de Professor Normalista,
em 1967, de 108 aprovados, 45 foram nomeados eif) #96L em 1968. Em novo concurso
realizado em 1969, 165 foram aprovados e 50 norsea@o relatério das atividades
desenvolvidas no periodo 1967/1969 refere os curgos foram realizados para
aperfeicoamento docente: em 1968, “Ensinando airédd “Matematica Moderna”; em
1969, “Estudos Sociais” e “Xilogravura”, todos fiemtados pelas professoras primarias
municipais (CURITIBA, 1969).

O documento “Subsidios para o Planejamento da Rédgar de Curitiba”, datado de
1968, ao tratar da situacdo dos professores nocipimide Curitiba, refere caréncias de
diferentes niveis em relagdo ao ensino pré-primdmionario, educagdo de adultos e de
excepcionais.

Quanto ao ensino pré-primario, afirma que:

Do ponto de vista qualitativo, as caréncias saaligente gritantes: apenas
10% do total das professoras (25 em 253) que sieaheda este tipo de
ensino possuem curso de especializa¢do, quando desejavel que todas
fossem especializadas, sob pena de comprometamserie o atingimento
dos objetivos especificos, ja que o curso Nornm@ahente, ndo capacita a
professora para o bom desempenho de suas fungitesga pré-escolar
(CURITIBA, 1968, p, 2).

N&o era mais favoravel a situagdo quanto ao epsintrio:

Significativo fator que se apresenta como obstaauwl;m melhor rendimento
do sistema €, sem duvida, a qualificacdo do Compeebte: ndo obstante o
fato de que 76% dos professores, em média, possaioemenos o0 Curso
Normal Colegial, h4 que considerar os 24% estada@xigir recuperagao
(CURITIBA, 1968, p. 3).

A educacao de adultos, segundo 0 documento, n&ridese resumir tdo somente a
alfabetizar, mas, sem chamar a si a responsalslidaichi da formacdo da mao-de-obra,
dinamizar “as energias de sua clientela para bdecauto-aperfeicoamento”, e manter
ligacdes com centros e treinamento profissionais gudessem colaborar na tarefa de
capacitacdo do homem para o trabalho (CURITIBAB1964).

Nessa esfera, embora se concluisse, pela anaisgados, que inexistia uma efetiva
preocupacdo em iniciar a clientela em atividadesiggionais, quanto a qualificacdo do
professorado era tido por relativamente satisfatéorinivel do corpo docente dos Cursos
Regimentais (100% de normalistas) e Supletivos (dE/normalistas e 15% com Curso
Superior); 0 mesmo nao se dava, contudo, com e®guwe Alfabetizacdo onde apenas 60%

dos professores possuiam o certificado de norraslist
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J& no que se referia a educacao do excepcional568&tndo total de professores com
especializacdo, o documento acrescentava que adiraemo dado demonstrava,

[..] além da sensibilidade humana, a preocupacae dutoridades
educacionais em propiciar condicbes de desenvohtm@ara todos os
membros da comunidade: duas escolas publicas, uteascparticulares e
mais seis classes funcionando em Grupos Escoléeadesiam, em 1967,
620 alunos matriculados nos diferentes tipos deoc(CURITIBA, 1968, p.
5).

Em decorréncia desse quadro, ao se tracar asiaiefpara 1969, inseriu-se, no
resumo das propostas, a “valorizagdo do magistérevés do estabelecimento de niveis
salariais compativeis com a responsabilidade defsngdes” (CURITIBA, 1968, p. 6).

Com a necessidade de expansao do sistema, previtndmero e a localizacdo das
futuras escolas, até 1970, estabelecendo-se qimera de novas vagas passaria de 6.090 em
1969, para 8.330, em 1970, respectivamente parapopalacdo escolarizavel em 1968 de
72.685 criangas. A escola estaria preparada parget em 1969, 78.628 criancas e, em
1970, 86.230. Em 1969, ainda, seriam construidasas de aula, das quais 72 em novas
unidades, e, em 1970, 119 salas, das quais 21 eas noidades (CURITIBA, 1968, p. 11).
As novas escolas seriam localizadas em regides whictpio atendendo a fatores como
densidade, area de influéncia, esquema viario earnento. Teriam capacidade maxima de
10 salas de aula para 35 alunos cada, isto €,|@e0saem dois turnos de funcionamento.

Assim organizado, percebe-se que, em 1969, o hal@@dagdgico desenvolveu-se
com mais seguranca, tendo em vista a experiéngigirath nos anos anteriores. O Relatério
de 1969 (CURITIBA, 1969, p. 21) menciona que “todaprofessoras foram encarregadas de
apresentar um plano de curso, individual, com &elag distribuicdo e dosagem do conteudo
programatico”, com fundamentacdo nos aspectosofitmss, socioldgicos, pedagogicos,
psicologicos, recursos da comunidade, da escola erdfessor. A partir dessa data,
iniciaram-se 0s encontros pedagdgicos regulamestgolira o aprimoramento do corpo
docente. No entanto, observa-se que ainda pessistgéncia de pessoal nos setores. Esse
mesmo relatério, no item “Atividades pedagodgico-auisirativas”, noticia, a proposito do
Grupo Escolar Monteiro Lobato, que “Tendo em visteeduzido niumero de professores, a
Orientacdo Pedagdgica foi exercida pela Diretdda@etéria da escola. O material necessario
ao andamento do trabalho didatico foi confeccionaelas proprias professoras.” E continua:
“No inicio do segundo semestre, as Professores’Xleram aulas de Recreacéo e Trabalhos

Manuais. Em setembro, entretanto, foram susperstas aulas, pois devido a dispensa de
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algumas professoras reprovadas no Concurso, haoaessidade de regentes para as classes”
(CURITIBA, 1969, p. 26).

No relatério da Diretoria de Educacédo alusivo ameiro semestre de 1969, ao se
tratar do tema “professores”, tem-se que foram @oioe 51 professores. “Sendo chamados
0s onze primeiros professores classificados no uweac foi possivel sanar um problema
existente na Vila Nossa Senhora da Luz, em relagdoclasses que funcionavam
precariamente em prédio destinado ao Ginasio” (QUBH, 1969, p. 1).

Ainda, sobre o Grupo Escolar Vila Nossa Senhorauta afirma-se que, com 1.450

alunos e 58 professores,

[...] pedagogicamente, € a escola municipal mais éguipada e dirigida. A
equipe de professores estd bem entrosada com aisiagdo da Escola, o
gue vem facilitar o andamento do trabalho. O pasais importante dado
pela orientacdo da Escola foi a realizagdo dosrgra pedagdgicos que
vieram suprir uma falta existente em nossas es(olas.

No Grupo Escolar Papa Jo&o XXIlI,

[...] no que diz respeito a parte pedagogica dalastada foi feito de
importante e que mereca registro. Foi mantida dicia de apenas
realizarem-se as reunides pedagogicas e admiivatatomo vem sendo
feito h4 muito tempo. Mesmo assim, a escola tem famgionamento,
apresentando alguns pequenos problemas adminisfraiconservacdo e
limpeza do prédio), de moveis e utensilios (p. 3).

No Grupo Escolar Santa Efigénia,

[...] a lotacdo docente deveria ser feita pelagepsmras municipais que
estivessem estagiando para o concurso do Estadg.sMi@iram problemas,
houve desisténcia total das professoras e fomasmdos a mandar 16
professoras das quarenta chamadas pelo DAP, pawdr @as faltas
existentes. Ainda ha necessidade de professoresgpnmeuramos, da melhor
maneira, solucionar esses problemas tendo em @igtsseguimento do
processo didatico (p. 4).

Percebe-se que em 1971, efetivamente, se inicical tuamsformacao da estrutura
vigente. As Secdes de Orientacdo Pedagodgica, Edluc8anitaria, Clubes Agricolas e
Classes Especiais passaram a ser coordenadas gpéla @& Orientacdo Pedagodgica. Em
reunides, foi discutida a nova estrutura, levantasa possiveis problemas e estabeleceram-se
solugdes viaveis. As atividades desenvolvidas petdo, entdo, envolveram o planejamento
anual das escolas, pesquisas de campo sobre defisiédo processo de ensino e

aprendizagem, pesquisa bibliografica e compilagém como grupos de estudos sobre temas
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de relevante interesse para a area pedagogicaditiro de que os professores participaram
em cursos, tendo como resultado o aperfeicoamenso pthnos de ensino. Por ultimo,
estabeleceu-se as previsdes para 1972, com vist@mizacdo de classes, reformulacdo do
curriculo, planejamento do trabalho e de reuni@denciona-se a falta de técnicos:
psicometrista, foniatra, neurologista e clinicoagjeconcluindo-se que o rendimento escolar
foi baixo, que ha pouco pessoal para um trabalhtonabrangente, mas também que se
estabeleceu o “inicio de um processo de envolviment uma filosofia comum de ensino
para o Sistema Municipal de Educacao” que “foizfethas devera sofrer correcdes para as
proximas etapas” (CURITIBA, 1971, p. 13).

Em 1972, a Diretoria de Educacgao, na perspectivaelborar a qualidade de ensino,
atuou promovendo encontros técnico-administrativagra constante atualizacdo e
aperfeicoamento do pessoal, organizando Grupodalgrara orientar e coordenar a
montagem de curriculos em face do advento da LBiG®2/71, estimulou a participacdo do
pessoal em cursos, encontros, seminarios, locaitereestadual, possibilitando intercambio
pedagogico. Novas técnicas de trabalho, pesquesgeriéncias foram introduzidas, como
também foi elaborado o programa de educacdo pgptantacdo da reforma de ensino,
encaminhado ao Conselho Estadual de Educacé&o. tBata, registra as dificuldades
encontradas, entre as quais a caréncia de pe€idRITIBA, 1972).

A Seccao de Orientacdo Pedagogica, ja estrutudedanvolveu projetos especificos,
por area de atuacdo, com o objetivo de orientarpersisionar pedagogicamente as escolas
municipais. Entre eles, a Semana de OrientacdogBgda, para planejamento anual e
bimestral das atividades pedagdgicas e a prepadacfessoal para elaboragédo de curriculos.
Essa atuacdo, no entanto, apresentou limitacOedifdeentes ordens, desde o minimo
aproveitamento de estudos, a ndo execucdo de qwpojetterferéncias ocasionadas por
mudancas de chefia e de responsaveis por setares @onsequente falta de conhecimento
da situagcdo pedagodgica das escolas e das difi@ddae integracdo dos setores, motivada
pelo acumulo de trabalho. As alteracbes adminigamtocasionaram, também, falta de
crédito e atencdo aos trabalhos realizados pel&sddiy por parte dos professores. Essas
alteracOes propiciaram ainda problemas de relagiento, demora na tramitacdo de pedidos
e outras situacdes, que colaboraram para dificoltdesenvolvimento das atividades. Da
leitura dos relatérios parciais dos setores, \aexifie a existéncia de dificuldades que a essas
se somaram: falta de melhores instalacdes (clulgekotas); falta as reunides, néo
apresentacao de relatorios, atraso no envio dossdestatisticos por parte de professores e

gestores (avaliagdo); poucas oportunidades deaewem alguns setores; falta de elemento
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humano e numero excessivo de alunos (orientacdoatida); preparo insuficiente dos
professores (atividades criadoras); diferentesdaes@ssumidas por um mesmo profissional
em decorréncia da defasagem de pessoal (CURITIBA2)1

Por fim, a apreciacdo geral dos trabalhos menciqua “devido as diversas
dificuldades encontradas para o alcance do proglertal dos trabalhos da Secao, ndo foram
atingidos o0s objetivos globais aos quais 0s elemsenksponsaveis se propuseram”
(CURITIBA, 1972, s. p.). Quanto a previsao de dtides para o ano seguinte, os professores,
ao final do ano, foram consultados sobre cursogjdass teriam interesse em participar para
o aperfeicoamento de suas atividades pedagogicas.

Para adequar os servi¢os as orientacdes da Leb92/31, em 1973 foram criados 0s
servicos de Supervisdo Escolar e Orientacdo Eduwalcicom as atribuicdes que lhes eram
conformadas.

Essas experiéncias, agravadas pelos encargos redécimazidos ao Municipio pela
Lei n° 5.692/71, levaram o Departamento do BemrE3taial a rever suas agdes, adotando
uma “agressiva politica educacional” para fazentéeao “crescimento explosivo que
ameacava sua eficiéncia e dificultava sua atuaedcareas de Educacdo, Saude e Servico
Social” (CURITIBA, 1974, p. 1).

Assim, realizado o diagndstico dos fatores querphtavam esse desequilibrio, o ano
de 1974 marcou o inicio das medidas que se impumpaaasua correcao.

Consoante afirma o “Relatorio de atividades do @xer de 1974” elaborado pelo

Departamento do Bem Estar Social:

[...] o exercicio corrente constituiu o primeiroegpode ser dedicado a
consolidacdo da estrutura departamental, com &z&gidio do seu quadro de
pessoal e entrosamento num programa Unico daBité®orias, de forma a

criar a nogdo de um sistema, cuja eficiéncia néas ndependa de

circunstancias pessoais da direcdo (CURITIBA, 1974).

Como efeito, nesse ano, além de se identificaratsrds determinantes do baixo
rendimento escolar, investiu-se no entrosamentatuacido médica, social e pedagdgica nas
escolas, obtida pela nova concepc¢éao de nucleosri@mas, sendo que outras medidas nao
menos importantes tiveram por objetivo a eficiémmacorpo docente, no que se incentivaram
programas de treinamento e aperfeicoamento degsmfes. De um total de doze cursos,
somando 218 horas, houve mais de 2.000 particisacte

Em 1974, a admisséo por selecdo publica de praotestioenciados eliminou a figura
do professor horista, pouco estimulado a se integrasistema, o que passou a possibilitar a
coesdo dos docentes em torno dos programas do tBeeato. Essas providéncias
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colaboraram para que, naquele ano, tivesse haveldumda reducéo do percentual de alunos
retidos nas primeiras séries, consoante dadosatdastdo mesmo relatorio.

A GUISA DE CONCLUSAO

Dos documentos estudados verifica-se que, na Reacidal de Ensino de Curitiba,
foi s6 a partir do final de 1968 que se passou resgresistematicamente na formacéo de
professores e na necessidade de se dispor de une&racale magistério que despertasse
interesse para os profissionais da area. Até eoti@rofessores que atuavam nas escolas
pertenciam, parte a Prefeitura, parte ao Estado,nsetivacéo suficiente para participar dos
programas do Departamento, o que dificultava a antpdo da filosofia e da politica
educacionais propostas pelo municipio.

De certa forma, percebe-se que a implantacdo da°L®i692/71 forgcou a adocgéo de
providéncias administrativas na area da educagé®,sq via em dificuldades para manter
suas atividades com eficiéncia. Em 1971, iniciewlaseestruturacdo dos setores e uma nova
filosofia foi implantada. Em 1972, os setores aiade@avam desestruturados, mas, a partir de
1974, medidas adequadas foram concretizadas, adgdelas sanando deficiéncias com
significativo impacto na qualidade da educacaoeaidn, como a admissao de professores
licenciados, os programas de aperfeicoamento anejimento conjunto.
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