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Resuma Este artigo analisa a producdo académica (diggers e teses) sobre o trabalho
docente tendo como campo de estudo as escolas dia NMénicipal de Ensino de Belo
Horizonte, no periodo entre 1986 e 2006. Nestevale de tempo foram encontradas nove
dissertacbes. Para andlise desses trabalhos obssrv@ questdo de pesquisa; 0 percurso
epistemoldgico; as categorias chaves utilizadasp@io metodoldgica; a abrangéncia do
estudo; as principais conclusdes. Buscou-se relaci analise das dissertacdes e teses com a
producéo tedrica existente no campo especificoat@tho docente.
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Este artigo foi produzido tendo como base a Peaqgt@sestado do conhecimento: producdes
académicas sobre a rede municipal de ensino deHReiaonte (1986-2006)" por meio da

anélise das dissertacdes referentes ao eixo teni@tabalho Docenté”

Neste eixo foram classificadas nove dissertacdesmestrado, concentradas no periodo de
1990 a 2003, que foram agrupadas em cinco subte@rgsnizacdo do trabalho docente;
Gestdo Escolar e Trabalho Docente; Saude do Ted@iiDocente; Perfil Docente; Novas
Tecnologias e Trabalho Docente.

O presente artigo apresentara a analise dessaslisseetacdes por meio do mapeamento da
questdo de pesquisa/objeto de investigacdo; o ngercepistemoldégico e a opcéao
metodoldgica utilizados pelos autores; a abrangédos estudos realizados; os principais

achados e as contribuicbes das pesquisas no calgacenal.
Panorama das investigacoes

As nove investigacdessobre o trabalho docente catalogadas pela Pesd@sastado do
conhecimento; producdes académicas sobre a RMEBB6{2006)”, foram defendidas no
periodo de 1990 a 2003, e propuseram como reeartparal para estudo os anos de 1988 a
2003.

Essas pesquisas se relinem em um mesmo eixo tentemizado em cinco subtemas e

apresentam abordagens e andlises do trabalho dquanéngulos e referenciais distintos. Os



pesquisadores utilizaram conceitos advindos deaciciolitica, da sociologia do trabalho e
das organizagbes, da psicologia do trabalho, danergia, da politica educacional e
administracdo escolar e das teorias multicultuesisa fim de aplica-los ao estudo da

docéncia entendida como uma forma particular dmlin@ sobre o humano.

Em relacdo aos meétodoprevaleceu a utilizacdo da abordagem qualitaterapessa
perspectivadois pesquisadores, Cunha (2003) e Machado (1@f@xram pela pesquisa
etnografica. Entre os demais pesquisadores quedideni pela pesquisa qualitativa,
encontram-se Domingues (1997), Fardim (2003), Felem (2002), Gongalves (1992),
Goncalves (2003) e Nascimento (2002), que utillbacamo instrumentos a entrevista semi-
estruturada, a observacao direta e a pesquisa @otalnNo caso de Domingues (1997), foi
utilizado também para coleta de dadoguestionario semi-aberto. Esses trabalhos reafiza
em sua maioria estudos de caso, procurando traguestdes relativas ao trabalho docente a
luz de experiéncias concretas. Nesse sentido, aladicse a analise da realidade especifica
de determinadas escolas da RME-BH e, pela suaezatute estudo de caso, ndo permite
generalizagcbes, mas seus resultados servem deenaferpara pensar outros espacgos
congéneres. Somente Rocha (1996) realizou uma ipasquantitativa, abrangendo um

universo maior de docentes, como veremos postegiten

As pesquisas classificadas no primesthbtemaversam sobre a organizagédo da escola e o
trabalho docente e contém trés dissertacOes. Aeparpesquisa foi defendida em 1990 e se
intitula: “Organizacdo do trabalho e democracisoksc uma escola publica como estudo de
caso”, de Antbnio Machado. Essa investigacao falizada no final da década de 1980 e
estabeleceu o recorte temporal em dois periododpse primeiro, de setembro a dezembro
de 1988, e o segundo, de fevereiro a abril de 1988bjetivo do autor foi examinar a luta
pela democratizacdo da escola publica, efetivadanoeimento real das praticas sociais
escolares. Deu-se énfase a organizacdo do tralemibmlar como expressdo do projeto
politico-pedagdgico e administrativo dominante, oopmincipal instédncia na qual ocorre o
confronto entre diferentes interesses na unidadelas A intencdo manifesta do autor era
averiguar como se concretiza, na organizacado eseaf@s acdes dos sujeitos inseridos na
escola, a luta pela democratizagdo. Propos airefdifidar se o projeto politico-pedagogico
contribui para 0 avango democratico e/ou entrasa kesga.

A dissertacdo de Machado (1990) evidencia com@lmatho escolar se organizava naquele

momento de redemocratizacdo, como se dava a dis@édal do trabalho entre os sujeitos
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trabalhadores no espaco da escola e o tipo décefaedominante entre eles. Desta forma, o
autor buscou demonstrar a hierarquizagéo e a tiscipomo formas de controle tanto dos
trabalhadores da educacdo como dos estudantefdueprdo as relagbes sociais de

producao.

Essa dissertacdo mostra o espaco da escola coniegamde tensédo, de luta e a0 mesmo
tempolocusde possibilidades. Machado (1990) reforca 0 espgagescola como um espaco

de trabalho e politica, sem negar os constrangmsertlocados e constantemente renovados
pela ordem social, nem os limites das lutas naiontela escola, no que tange aos resultados

auferidos.

O autor concluiu que, embora resultantes de proseades|uta, as conquistas nao contribuiram
muito para a democratizacdo das decisfes na escfd@am desviadas em sua direcao
politica, mais motivadas por interesses corposttgi Mas, ao mesmo tempo e
contraditoriamente, o autor assinala que esse ggocambém significou um importante

momento de reflexdo sobre a possibilidade do esierdiemocratico no espaco escolar e se

constituiu em um germe de luta coletiva.

A segunda dissertacdo que compde esse subtemanidada de “Trabalho docente em
equipe: tramas e processos vivenciados e significattibuidos — a experiéncia do projeto de
educacao dos trabalhadores — PEIG, mestrando Cunha, defendida em 2003, teve como
periodo de pesquisa o primeiro semestre de 20@hdgurealizou em campo cinco meses de
pesquisa etnografica. Segundo o autor, essa padguiscomo objeto: desvelar “como” se da
o trabalho coletivo realizado no cotidiano escokmfocando um grupo de professores
envolvidos com um projeto especifico de uma detsaida escola, e os significados que esses

docentes atribuem a essa perspectiva de praticgpgida.

A observacéo da pratica profissional dos professteeou Cunha (2003) a concluir que a
constituicdo de um quadro mais permanente de paies € um fator importante para a
realizacdo de um trabalho em equipe, uma vez qeetexbalho implica o estabelecimento de

vinculos de trabalho, a interacdo dos sujeitos®ude subjetividades.

Segundo a analise de Cunha (2003), os significqdessmergem da perspectiva de trabalho
em equipe apresentam tanto dimensdes do individo@lo do coletivo docente, e ainda
trazem uma dimensdo que € do social. O autor cemsigue a dimensédo individual esta

relacionada a situagbes de trabalho vivenciadas vdoios professores, mas que se
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apresentavam como uma condi¢ao particular. O gigdid coletivo ou social aparece nas
ocasibes em que o trabalho realizado é sistematipach ser socializado, abrindo-se aos
interessados nas questdes da construcdo de unthtratzdado ao concreto da vida dos
professores, da sua relacdo também com a inclusieujeitos alunos, jovens e adultos. De
acordo com Cunha (2003), o trabalho vivenciado te@mente apresenta, entdo, uma
condi¢ao de implicagdo dos professores em dar atmteriar condigdes de incluséo de si

mesmos e dos alunos.

A terceira e ultima dissertacdo desse subitemdfardlida em 2003 por Vinicius Fardique

a intitulou “Tecendo analises sobre o trabalho dteenos ciclos de formacédo da Escola
Plural”. O autor buscou identificar as mudancas ocorridaprocesso de trabalho docente,
com base na organizacdo dos ciclos de formacaosdaleEPIural, no municipio de Belo

Horizonte.

O autor, ao apresentar o debate, discorre histoente sobre a gestdo educacional na RME-
BH, mostrando-a como uma das precursoras no puwadssescolha dos diretores pela

comunidade escolar e implantacdo dos ciclos dedgéim Nesse quadro, o autor insere a
discusséo das reformas educacionais dos anos d@#@yntando-a com o0s eixos norteadores

do Programa Escola Plural e 0s seus pressupostoste

Em relacdo ao trabalho docente e a politica edmeakiFardim (2003) tece consideracdes
sobre os efeitos produzidos pelas transformacdgwouesso de trabalho docente na Escola
Plural. Considera que a organizacdo em ciclosreeas prescricdes pedagogicas conduzem
ao redimensionamento e a ampliacao do trabalhantimcas condicdes objetivas de trabalho

nao correspondem as mudancas exigidas pelo nofibgpefissional.

O autor conclui que a ampliacdo das exigénciasesabatuacdo docente dos professores
conduz a novas atribuicdes além da docéncia, tas @articipar da gestdo da escola e da
integracdo a comunidade. Nesse sentido, tem ooaari@mpliacdo de responsabilidades dos
professores sobre o0 sucesso ou o fracasso dosauréscimo, intensificacdo de trabalho,
0 que os conduz as situacdes de desgaste, cansssgotamento. Para finalizar, Fardim
(2003) demarca ser necessario levar em consideragduoroposicdo de medidas politicas, a
mudanca das condigbes de trabalho, de forma acdioeo impedimento na implantagéo de
programas inovadores como o da Escola Plural.



O segundo subtema, “Gestéao escolar e trabalho @dcagrega duas dissertacbes que vao
analisar, respectivamente, os conflitos geradosspala e o trabalho do diretor. A primeira,
denominada de “Administragéo de conflitos na eScala autoria de Dalva Gongalves, foi
defendida em 1992. O estudo procurou investigarigem e a natureza dos conflitos

escolares e as formas como sdo administrados tidsde mudancas educacionais.

Entre as categorias de analise, conceitos e ilégisas explorados pela autora, destacam-se:
o conflito em perspectivas teoricas distintas; alijoacdo dos conflitos como de ordem
estrutural e natureza conjuntural; os focos do litonfdivisdo do trabalho, organizacéo
individualista do trabalho, corporativismo, educa@mudanca social; a educacéo escolar
conservadora e a educacao escolar progressistarmiormadora. Os resultados da pesquisa
foram divididos por Gongalves (1992) em trés suisecOrigem e natureza dos conflitos;

Forma de administrar os conflitos; RelacGes ergrdlitcos e mudancas.

Na primeira, os conflitos foram categorizados, pml#ora, em relacdo a origem, ou seja,
divergéncias de opinides e atitudes, estruturaoeoonémica das familias, reflexos sociais na
escola, auséncia de comunicag¢do, complexidade adaes\s divergéncias de opinides e
atitudes constituem a origem primeira dos confliths discrepancias no processo ensino-

aprendizagem séo geradoras de conflitos entre sfoirodessor e pais-escola.

Na segunda subsecdo, a autora apresentou as epihi®e entrevistados favoraveis ao

encaminhamento de solucdes para os conflitos. anae a responsabilidade pelas decisfes
em situagcOes de conflito, a maior parte dos erdtados considerou que o grande peso das
decisbes encontra-se em nivel global da escoldatOses externos a escola (imposicao da
administracédo do sistema, sobrecarga de tarefastaticas e falta de autonomia das escolas)
foram interpretados por uma minoria de entrevigaommo obstaculos ao encaminhamento

de solugoes.

Na ultima subsecdo, Gongalves (1992) apurou gusteenima relacdo positiva entre conflitos
e crescimento da escola. Os conflitos, concluitarapembora sejam vistos como desejaveis,

sadios, fatores de dinamismo e crescimento, deeemdsninistrados adequadamente.

Em suas conclusdes, a autora afirma existir relaf@tva entre conflito e mudanca e
menciona essa relacdo como o motor do crescimemldajivo da escola. A seu ver, a escola
pode progredir ou retroceder, dependendo do processial que se desenvolva na

administracdo do conflito. As conclusdes de Gormgzl(1992) se atém a perspectiva do
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conflito e sua administragdo como propulsores, ddado do crescimento qualitativo e das
mudancgas da escola e, de outro, da melhoria dages de trabalho, ambos nos marcos da
sociedade capitalista. Nesse sentido, a autora amho& perspectiva de analise usual na area
de administracdo de empresas e desenvolvimentaaj@ieem programas de treinamento e
capacitacao de gestores, que se tornou comum c@agNo contexto em que a pesquisa foi
realizada A abordagem politica do conflito que se origina daagdes sociais de producéo
fica ausente das perguntas da pesquisa, das @splostinformantes e das analises da autora.

A segunda dissertacdo incluida no subtema “Gestémag e trabalho docente” é a de Luiz
Fernandes,Participacdo do diretor de escola da PBH no dedgimeento da Escola Plural”

defendida em 2002. O objeto de investigacao dessgupsa centrou-se no papel do diretor de
escola da RME-BH na formulacdo e na implementaga®rdposta Politico-Pedagdgica da
Escola Plural. Os sujeitos da pesquisa foram opaytas de cargos ou fungbes do alto
escaldo da Secretaria Municipal de Belo Horizambeperiodo de 1993 a 1996, e os diretores
de escolas que foram eleitos ou indicados par&mdil993/1994 e reeleitos para o biénio
1995/1996. O recorte temporal da pesquisa foi,aptst 0 momento da implementacdo do

Programa Escola Plural na Rede Municipal de BelozZdote.

Fernandes (2002) partiu do pressuposto de que,eeorréncia de a Escola Plural ter sido
formulada e implantada como uma proposta de imeéae radical na estrutura e na cultura
do sistema escolar da Prefeitura de Belo Horiza#aliretores de escolas, sobretudo aqueles
que ja haviam ocupado o0 cargo nos anos de 199394, ¥In funcdo da experiéncia
acumulada, deveriam ser considerados parceiroatégttos nessa inovadora proposta de

reforma educacional.

No entanto, Fernandes (2002) constatou que os fadones e os implementadores de tal
proposta politico-pedagdgica foram os profissionategrantes das equipes da SMED
(Centro de Aperfeicoamento dos Profissionais dac&gfio, Departamentos de Educacao das
Administracfes Regionais e Coordenacao de PoRciagdgica), desconsiderando a direcéo
de escola como cargo mais alto na estrutura hieréagias escolas e lideranca constituida a

partir do voto direto por suas respectivas comutedascolares.

O néao-reconhecimento da categoria de diretores cparceiros estratégicos para a
formulacdo e a implantacdo da Escola Plural camtribsegundo Fernandes (2002), para o



incremento de sentimentos de ansiedade, medo &otereforcando, assim, a instalagao de

focos de resisténcia a proposta politico-pedagdgitguestao.

Outro resultado encontrado pelo autor refere-sep@so da contribuicdo dos projetos
pedagogicos ja existentes na RME-BH no combatdtarawla exclusdo, no documento final
da Proposta Politico-Pedagogica da Escola Pluminafhdes (2002) considera que foi
propagado pela equipe elaboradora que a propodig@gica da Escola Plural acolhia a
sintese das experiéncias bem-sucedidas, realizpd@s escolas municipais de Belo
Horizonte. Contudo, por meio das informacfes obtiéatre os entrevistados, o autor
concluiu que apenas 20% ou 30% das experiéncibsraldas e implementadas nas escolas

municipais serviram de referéncia para a formulagssa proposta.

A pesquisa levou Fernandes (2002) a concluir gpmjto Escola Plural nédo teve o suporte
financeiro necessario para a sua viabilizacdo. d&assm investimento timido, inadequado e
desarticulado realizado pela SMED, para a cap@&ataca formacao dos profissionais para
atuarem nas equipes pedagdgicas. Registra que mmarareduzido de escolas municipais
criou essas equipes, em razao das inumeras ddesdoperacionais para empreendé-las. O
autor analisa que a dificuldade em se efetivarsedsas estratégias comprometeu bastante o

processo de implantacdo da proposta.

Os resultados encontrados por Fernandes (2002yanogue a ndo-inclusdo da categoria de
diretores, como um todo, no processo de elaboragAd’rojeto Escola Plural trouxe

dificuldades de assimilagdo da proposta, aceitagdomplantacdo pelas comunidades
escolares. Segundo o autor, a inclusdo dessa dategesde o inicio do processo de
formulacdo da proposta, poderia ter facilitado plé@mentacdo do projeto, tornando esses

diretores parceiros na conducéo da proposta e bdiragdo da comunidade escolar.

O terceiro subtema foi denominado de “Saldte Trabalhador Docerite tendo sido
encontradas duas dissertacoes, uma de 1997 edmut?@03. A primeira, denominada de
“Impactos do trabalho na saude de docentds”autoria de Dinéa Domingues, teve como
objetivo estabelecer as relacdes entre o adoecnteniprofessores e as exigéncias postas

pelo seu processo de trabalho.

Domingues (1997) elegeu como sujeitos da pesqaigacdessoras de 12 a 42 séries da RME-
BH, ou seja, foi feito um recorte de género, comrsiddo que nessa etapa de ensino é

preponderante a presenca das mulheres. A autder@ea intencdo de observar aspectos do
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processo de trabalho dessas professoras que maeassser considerados e estudados para
se chegar aos elementos especificos do desenvatae trabalho que impactam a saude.

Segundo Domingues (1990s dados foram colhidos por meio de aplicacdo @stopnarios
que foram respondidos por 61 professoras, sendied¥adas de funcéo por laudo médico e
45 exercendo atividades de docéncia, em um unidesn473 professores da Prefeitura de
Belo Horizonte, em 1995. A autora esclarece queealizou um estudo exploratorio, sem
possibilidades de se fazer muitas inferéncias sohmiverso pesquisado, diante do numero

reduzido de professoras que aceitou participandsstigacéo.

No que se refere as situacdes e circunstanciasaedalas ao trabalho que afetam a saude das
professoras, as dimensdes eleitas pela autora folesgastes esculpidos no corpo; queixas e
sintomas relacionados ao trabalho, perfil de daepcavalecentes, as cargas de trabalho, as
possibilidades de saude e resisténcia ante o h@tdcente. Ainda segundo Domingues
(1997), essas situacdes puderam ser verificadaspraguarios meédicos relativos aos
afastamentos do trabalho, que apresentavam osodiagps, o nimero de licencas médicas e
os dias de licenca por doenca/ano, além das respdsis professoras aos questionarios

aplicados no decorrer da pesquisa.

Nos resultados e conclusdes da pesquisa, Domingi@®¥) constata a insuficiéncia de
estudos que analisem o uso pedagogico e a apr@prikxs espacos escolares, em suas salas
de aula, patios, corredores e murais. Segundoogaautesses espacos, registram-se agdes de
vandalismo, abandono, indiferenca de uso e desttapoder publico. Ela conclui que a falta
de um ambiente prazeroso e saudavel de trabalbhasecenseqiiéncias sobre o trabalho e a

saude dos docentes ainda esta por ser estudadaaisrprofundidade.

Para a autora, a atencdo as condi¢cOes de saugeoflzssoras se situa na contradicdo posta,
de um lado, pela ambicdo contida nas politicas « pt@anos educacionais (internacionais,

nacionais e locais), e, de outro, pelas possilidareais de realizacdo dessas politicas e
mudancas no cotidiano escolar. Domingues (1998cdsa que, se prevalecerem as formas
de organizacdo do trabalho que se perpetuam nadags@s condicbes de saude das

professoras pouco poderédo ser alteradas.

A dissertacdo de Domingues (1997) mostrou queadgmas de salde das docentes estavam
focalizados apenas no ambito individual, ou segganarcas do trabalho docente refletidas na

saude das professoras ndo eram entendidas comalagnga profissional, causada pelas
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exigéncias da docéncia, mas como resultado individo trabalho. A autora evidenciou que
faltavam instancias coletivas que permitissem autasca troca, a interacdo entre as
professoras sobre os problemas que afetam sua sadéderelacdes com o exercicio da

profissao.

Domingues (1997) ressaltou, em suas conclusdes,egs&s instancias coletivas seriam
capazes de estimular ou favorecer a expressao el@ givido e sentido pelas professoras,
podendo ajudar no enfrentamento e na superacdo silas¢cdes concretas que as
impulsionavam e que provocavam 0 crescimento destvenos mentais e psico-afetivos. A
autora mostrou ainda que a inexisténcia de espastituidos para o coletivo levou ao
estabelecimento de estratégias individuais, comeamemos de resisténcia das professoras,
para suportar ou conviver com o cotidiano de tfaaDomingues (1997, p. 94) concluiu
gue, apesar dos limites do seu trabalho, ela poacdrscutir sobre algo que o corpo das
professoras ja registrava; ou seja, que “o trabathocondi¢cdes penosas, e mal remunerado
adoece, mata e destréi sonhos de uns e de outros.”

A segunda dissertacddo subtema “Saude do Trabalhador” € de autoria deta$o
Goncalves (2003) e foi nomeada de “Uso profissialaal/oz em sala de aula e organizagao
do trabalho docente”. O autor investigou a asséoiag implicagcdes do uso da voz pelo
professor em sala de aula, diante dos condiciosatggavados da organizacao do trabalho,
numa perspectiva da Escola Plural.

De acordo com o autor, as politicas educacionaigrélicacdes sobre o trabalho docente ao
definir alguns aspectos cruciais da vida escolama politicas de formacdo docente;
referenciais curriculares; politicas de financiatoes investimento; e reformas pedagdgicas,
com reflexos sobre a gestdo escolar. Essas pslidacacionais refletem no uso que o
professor faz de sua voz em sala de aula, na medidgue definem a organizagdo dos
espacos e tempos na escola e demais caracteridéicagyanizacdo do trabalho na escola,

incluindo o meio fisico.

Goncalves (2003) identificou as situacdes que pander efeitos mais imediatos sobre a voz
do professor, como: fenétipo vocal, o histérico codocente, os afetos e emocdes, o ruido
ambiental e a atitude dos alunos em sala de agkesEresultados contrariam a hipotese
inicial do autor que considerava que a proposta pedagégica dasEBtohkl possibilitaria a
uma diminuicao da hipersolicitacéo vocal do prajess



Os professores, sujeitos da pesquisa, segundo [Besc&2003), buscam desenvolver
estratégias de autopreservacgdo, visando ao comtaosmlicitagcdo vocal e evitando incorrer
em hipersolicitacdo. Essas estratégias constitweenrsrealizacdo de higiene vocal, variacdes
na prosodia, planejamento de aulas, utilizac&o ieicas, alteracbes na disposicdo espacial
dos alunos e em evitar a competicdo sonora. Contodautor alerta que determinantes
presentes no trabalho cotidiano dos docentes fanemque o professor nem sempre possa
desenvolver essas estratégias e incorra em himéago vocal, para atingir os objetivos de
sua tarefa diaria.

Goncalves (2003) aponta que a autonomia, tdo peesendiscurso, viabiliza-sge forma
relativa na pratica, gracas a diversos fatoresocfata de infra-estrutura material, formacao
docente compativel, ou mesmo controles externo® @avaliacdo e as expectativas de pais,
colegas, alunos, e contetdos a cumprir. Para o,as80 acaba levando o professor a repetir
velhos esquemas e romper poucas fronteiras poigda se sente mais confortavel em uma
concepcao de trabalho pedagdgico tradicional. Nestédo, o autor avalia que alterar essa

pratica pode significar intensificacdo do trabahmumento da responsabilidade individual.

O quarto subtema, “Perfil Docente”, contém uma anlissertacdo denominada “Magistério
Primario: uma fotografia da Rede Municipal de Eaostle Belo Horizonte”, realizada por
Maria da Consolacéo Rocha e defendida em 1996a-§mtle uma pesquisa quantitativa que
teve como objetivo realizar uma caracterizacagdafessoras priméarias da RME-BH.

A autora buscou obter uma “fotografia” dessas nrekhecom dados relativos a caracterizacao
socioecondmica; trajetoria escolar; formacéo psafizal e formacdo continuada; trabalho
docente — tempo e jornada de trabalho, trabalheriant trabalho domeéstico; aspectos
culturais — tempo livre, militncia; e significadia profissdo. A amostra consistiu em 360

professoras (todas do sexo feminino), lotadas essd@las de Belo Horizonte.

A andlise dos dados buscou refletir, segundo R{tH86), sobre a situacdo especifica das
professoras primarias da RME-BH, suas semelhangas as mulheres brasileiras que
compdem a Populacdo Economicamente Ativa (PEA)m estudos ja realizados sobre
professoras no Brasil que abrangem essa teméatieaallse levou em consideracdo ainda a
perspectiva de género, ou seja, o trabalho dodast@rofessoras primarias da RME-BH e as

relagcdes sociais entre homens e mulheres.



Rocha (1996) constroi seu percurso epistemologalendo-seda analise da participagédo
feminina no mercado de trabalho brasileiro e do isté@go como uma profissdo
predominantemente composta de mulheres, discusilgdms estudos que analisam a insercao
da mulher no trabalho e a historia da feminizagéianadgistério no Brasil. Com base nesse
referencial, analisa os dados coletados sobre @ seixlade, o estado civil, a raca, 0 nimero
de filhos/as, a formagéao escolar e profissionaleropo livre e de lazer, o acesso a bens
culturais e a participacdo das professoras dasssériciais da RME-BH nos movimentos

sociais e nas lutas de sua categoria profissional.

Como conclusdo, Rocha (1996) considera que a EEsquiantitativa permitiu obter uma

“fotografia” parcial, provisoria e datada, sobrepasfessoras primarias da RME-BH. A autora
aponta a necessidade de realizacdo de pesquisessfque busquem tracar a historia de vida
dessas mulheres e suas biografias, o que perngbtngreender com profundidade esses

sujeitos.

Rocha (1996) confirmou em sua pesquisa que a feag@o constitui a caracteristica mais
abrangente do perfil encontrado, mas considerowaguelacdes entre o universo feminino, o

matrimonio e a maternidade carecem de dados gualggara aprofundamento da analise.

Segundo a autora, pdde-se constatar que a maasgiprdfessoras é casada e um terco delas
nao é totalmente emancipada do espaco e controlkafia O trabalho docente remunerado e
o trabalho doméstico estdo presentes simultaneamentotidiano dessas mulheres. Apesar
da boa condicdo econbmica, as professoras das serdgais tém usufruido pouco das
oportunidades de acesso a bens culturais e dogossple lazer da cidade, tendo como
explicacdo o cansaco associado a dupla jornadaratballio, em casa e na escola. A
participacdo dessas professoras em movimentosseeiaa, na maioria das vezes, vinculada

a religiosidade.

A investigacdo mostrou ainda, segundo Rocha (19896)crescente investimento individual

dessas professoras na qualificacdo profissionabosm contraditoriamente, seja uma
demanda quase nula nas suas reivindicacOes. Aaaudgistra que, para 0S sujeitos
pesquisados, a Escola Plural trouxe uma nova cQaoegpe organizacéo do trabalho escolar,
modificando a organizacdo do tempo e do espacolaeseepercutindo no trabalho dos

profissionais da educacgéao e dos(as) alunos(as).
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O quinto subtema, “Novas tecnologias e o trabalboedte”, registrou a dissertacao de
Eucidio Nascimento, “As novas tecnologias educaisomo ensino presencial e suas
implicagbes no trabalho docente: virtualidadessreai ambivaléncias virtuais”, defendida em
2002. Trata-se de uma pesquisa teorica e empauga, principal proposito foi analisar as

modificagdes ocorridas no processo de trabalhorde@®m a insercado de Novas Tecnologias

de Informacéo e Comunicacéo (NTIC).

O autor buscou verificar a interpretacdo que o okecea a insercdo de NTIC no seu processo
de trabalho, levando em consideragdo que, solra cdipitalista, as novas tecnologias, seja
em termos de maquinario, seja em termos organizaisio priorizam a maximizacdo da
produtividade do trabalhador, a melhoria de suzei@ e a reducdo dos custos, sem deixar de
ignorar uma possivel existéncia de outras persfaectque poderiam estar presentes no
universo educacional. Nascimento (2002) realizaa @esquisa de campo no ano de 2001,
porém estabeleceu como ponto de partida para samédperiodo inicial da informatizagédo
das escolas brasileiras pelo Programa de Informatc Escola (PROINFO), da década de
1990.

A pesquisa constatou que Sao poucos 0s projet@gpeitos que levam em consideracdo o
uso das NTICs, ja que ainda é reduzido o nUmeprafessores que possuem conhecimentos
especificos ou estdo disponiveis para elaboraretojde trabalho que utilizem tais
tecnologias, demonstrando também o desinteresgestil@aiicdo escolar em estimular o seu
uso pedagogico. Segundo o autor, essa constaigagpbrtante, visto que tanto a escola da
rede particular como as escolas da rede municgalt@m incentivado nem estimulado os
seus docentes no uso desses novos recursos. Do amwn o autor, a escola vive um
processo de ambivaléncia entre a incorporacao desmecursos importantes para 0 processo
ensino-aprendizagem e o0 contexto de dominacédo semlo por essa tecnologia na
sociedade contemporéanea.

Em relacdo as possiveis modificacbes no processwabalho docente, Nascimento (2002)
constatou que a organizacdo desse trabalho evadeatacteristicas do modelo fordista, no
qual se privilegia no trabalho a falta de flexitélde, a divisddo trabalho em tarefas simples
e a divisdo rigida entre os que ensinam e 0s qeadgm. Segundo o autor, a introducdo das
NTICs, quando ocorre, tem acrescentado pouca miwida forma de se trabalhar. Ou seja,
ao ndo se reorganizar o trabalho pedagdgico irddui tecnologia ou mesmo nao saber

utilizar as suas potencialidades, faz-se a mesnsa @e antes com equipamentos mais
11



avancados. No entanto, Nascimento (2002) registeaog professores consideram que 0 uso
adequado das NTICs intensifica o trabalho docemtepentando sua carga de trabalho,

principalmente o tempo de trabalho ndo remunerado.

O autor também averiguou ndo haver diferenciacateemos profissionais ou salariais entre
os professores que dominam e 0s que nao dominaTI&s, em nenhuma das duas redes
estudadas (uma publica e outra privada). Considerasse aspecto, Nascimento (2002)
reproduz a indagacgéo dos docentes: por que invesformacdo em NTIC, se ndo se tem um
retorno financeiro nem mudancgas significativas ngamizacéo do trabalho?

Quanto as implicacdes sociais e educacionais daduntdo de NTIC no processo de ensino-
aprendizagem, o autor retoma a discussdo feitaoagol da dissertacdo sobre o carater
mercantil da sociedade. Para Nascimento (2@0aprendizagem com NTIC surge hoje como
uma exigéncia para a formacado do aluno-trabalhadsr moldes da Teoria do Capital
Humano, ou seja, a compreensdo das NTICs é merodzada por seus aspectos de
aprendizagem e mais valorizada como uma competénd@da pelo mercado para se

conseguir um emprego.

A valorizacao das NTICs, segundo o autor, levarodm a uma eterna busca de qualificacao
para responder as exigéncias do mercado, s@pensarmos somente nos seus aspectos
mercantis, as NTICs logo se mostrardo um engafioal, elas ndo sdo a panacéia do
mercado de trabalho. De acordo com Nascimento §20820 se configura porque a
qualificacdo e a aprendizagem de competéncias didaales nada significam em um
mercado de trabalho em constante retracdo. O &otdiza concluindo que, na realidade
econdmica brasileir&ssa questao torna-se delicada, uma vez que adéafialiticas publicas

de geracdo de emprego e renda e o baixo crescirdentossa economia tém lancado todos

os anos milhares de jovens no mercado de trabaihgiteacdo desfavoravel.
O que nos dizem as investigacdes sobre trabalho e@ote na RME-BH

Como vimos no item anterior, as investigacoeszadls sobre a RME-BH, no eixo trabalho
docente, estudam a docéncia em aspectos diferescittalizando-a ou na organizacdo do
trabalho escolar, ou no processo de trabalho, adesenvolvimento individual e coletivo de
atividades, ou nos efeitos para a saude do praofessoo perfil das professoras das séries
iniciais dessa rede.
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Os resultados e as conclusfes das pesquisas dasliegistram, no periodo em foco, alguns
aspectos convergentes, como: pouca eficacia dosnisewos institucionais criados para
decisdo coletiva, como colegiados, reunibes deotwnsimilares (MACHADO, 1990;
GONCALVES, 1992); dificuldade de se implantar eggagoletivos para discussao,
proposicdo e execucdo do trabalho docente (CUNHB032 FERNANDES, 2002;
DOMINGUES, 1997; GONCALVES, 2003); distancia entre prescricfes postas para o
trabalho docente e as condicbes de trabalho e dlEwatos alunos (FARDIM, 2003;
GONGCALVES, 1992, GONCALVES, 2003); responsabilizagédividual dos docentes pelos
resultados (DOMINGUES, 1997; FARDIM, 2003; GONCALSE2003); intensificacdo do
trabalho (FARDIM, 2003; GONCALVES, 2003; NASCIMENTQ002) e adoecimento dos
professores (FARDIM, 2003; DOMINGUES, 1997; GONCAES, 2003).

As investigacOes realizadas sobre o trabalho deced RMEBH indicaram um
distanciamento entre proposi¢cdes importantes detprda Escola Plural, no que diz respeito
a reorganizacdo dos temposde trabalho dos docentes e as realidades das scola
pesquisadas, como mostraram Fardim (2003) e Gasg;§R003). No projeto Escola Plural,
propunha-se reconfigurar as relacdes de trabalhsteates entre os profissionais da
educacao, ao estabelecer novas formas de funciotamele afirmacéo do trabalho coletivo
entre os docentes nas escolas. O trabalho coletimou-se uma exigéncia da Escola Plural,
considerando o necessario desenvolvimento de ufetprpolitico-pedagdgico para cada
unidade escolar, a integragdo dos docentes entggojriltidisciplinares e o estabelecimento

de vinculos mais estreitos com a comunidade.

No entanto, o apelo ao trabalho coletivo ndo vemngpanhado simultaneamente e com a
mesma intensidade de condi¢cGes de trabalho apdagria que propiciem maior implicacao
do docente, ou seja, ferramentas de trabalho eialal@latico atualizados, tempo especifico
para planejamento, salérios satisfatorios, formacéntinuada dos professores. Outros
aspectos foram citados por Fardim (2003) e Gongal2603) que afetam a realizacdo do
trabalho coletivo, como o numero elevado de alemsala de aula, as turmas cada vez mais
heterogéneas, os horarios entrecortados, a sofgaedartrabalho dos docentes e a estrutura

curricular.

A sobrecarga de trabalho e a intensificacdo doalinab identificadas pelas investigacdes
realizadas sobre a RME-BH (FARDIM, 2003; GONCALVES®92; GONCALVES, 2003;

NASCIMENTO, 2002), sob perspectivas e enfoquesdesrdiferenciados, referem-tmto
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ao trabalho do professor em sala de aula quargodiclasse. Em relagédo ao primeiro, trata-
se da heterogeneidade das turmas, ou seja, criaragidescentes portadores de necessidades
especiais; com dificuldades de aprendizagem; prentas de diferentes culturas e etnias;
vindas de classes sociais desfavorecidas, com diE®aociais diversas, que ultrapassam o0s
objetivos da escola e que ndo tém como ser atendataela. Em relacdo ao trabalho além da
regéncia de classe, indicam o aumento de atividadessponsabilidades assumidas pelos
professores dedicados a reunides, planejament@sntos, avaliagdo processual dos alunos,
participacdo em instancias coletivas, encontros gaisie comunidade, formacao profissional
em servico. No caso da pesquisa que fez o recerg@mero (ROCHA, 1996), destaca ainda a
dupla jornada da mulhegque, além das atividades profissionais, acumutaragas de “dona

de casa”.

Outra forma de intensificacdo verificada nas pespui(FARDIM, 2003; GONCALVES,
1992; GONCALVES, 2003) foi a extensédo da jornadatrdbalho, realizada por meio da
“dobra” na mesma escola, ou em outra escola da cedem estabelecimentos escolares da
rede estadual ou privada, considerando-se a ndadssde complementacdo da renda. O
desenvolvimento de mudltiplas atividades, sem aespondéncia das condi¢cbes de trabalho
adequadas, foi considerado pelos pesquisadores mativos do esgotamento e adoecimento

dos professores.

Segundo os autores analisados (FARDIM, 2003; GONYEE, 2003) os esforgos
individuais dos professores para acomodar as pigijess pedagogicas da Escola Plural a
organizacao real do trabalho nas escolas, considier@s condicdes de trabalho e as metas de

produtividade, podem explicar as queixas de cansagecimento e licencas dos professores.

As pesquisas revelaram que os professores tém dmyssalitariamente, alternativas para
resolver ou amenizar esses problemas (DOMINGUES/)18 constantemente sao assaltados
por duvidas, incertezas, indecisfes, quando ndoapatia e por desespero, agravando o
sentimento de culpa, quando insucessos sédo olfgdd$¢TOS, 2002). Em alguns momentos
os docentes, para se protegerem, evitam se envaaweiquestdes que nao sejam especificas
do ensino-aprendizagem e dos “muros da sala dé, ankntendo também formas mais
tradicionais de encaminhar as questbes pedagog&asnnhecidas e dominadas por eles
(GONCALVES, 2003).
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Pode dizer, ainda, que nas dissertagbes analisadasitram-se aspectos recorrentes que
podem ser vistos como tendéncias do trabalho decenatualidade, como a intensificacéo e
precarizac&o do trabalfja exigéncia do trabalho coletivo; o reforco &ddd#o envolvimento

da comunidade escolar, nas atividades e decisfesatda e a responsabilizacao individual
dos docentes pelos resultados obtidos pelos al&@ssss tendéncias apresentam-se na forma
como vém se organizando o trabalho e a educacamurmo contemporaneo e estdo
relacionadas com as mudang¢as no mundo do trab&impesgo.

Os estudos analisados sobre o trabalho docenteMiaB¥M, cada um com seu objeto
especifico, desvelam, de alguma maneira, os eféédegeformas sobre o trabalho e a saude
dos docentes. As dissertacdes exibiram dados e@wopigue nos permitem afirmar que a
implementacdo de projetos de reformas educaciomaesmo aqueles alicercados em
pedagogias mais ativas e criticas, ndo pode negigeas condi¢cdes reais de trabalho dos
professores, sob pena de comprometer o desenvaiinde proprio projeto, a qualidade do
ensino e de provocar a angustia e adoecimentoa@entes.

Notas

! Esta pesquisa foi coordenada por pesquisadorasufm@le Pesquisa sobre Condicdo e Formacéo Docente
(PRODOC), da FAE/UFMG, e apresentou como objetikadpzir o “estado do conhecimento” sobre a Rede
Municipal de Ensino de Belo Horizonte (RME-BH), saerando o tempo de vinte anos (1996-2006). Para o
levantamento dessa producao, foram utilizados ésdiibliograficos, bases de dados em bibliotedastes da
WEB. Os estudos encontrados foram organizados e ‘flocos tematicos”, capazes de reunir traballobses

um assunto principal, mesmo que eles apresentasisigtivos e abordagens tedrico-metodoldgicas difese
(SOUZA, 2008).

20 eixo tematico “Trabalho Docente” foi coordenaddapProf. Adriana Duarte (GESTRADO/ FaE/UFMG).
As dissertacdes foram analisadas com a colabordgédseguinte equipe técnica: Erica Sarubi; Jacaelin
Laranjo; Jacqueline Silva, Jussara PaschoalinoiaMiéglena Augusto; Samara Aradjo; Savana Melo. &lisa

de cada dissertacdo gerou um quadro-sintese easerha utilizados na elaboracdo deste artigo.

% Nao foi encontrada nenhuma tese de doutorado pE&O0.

* Fanfani (2005); Hargreaves (1998); Lessard (200@rtinez (2003); Oliveira (2003, 2004, 2005, 2Q06)
Tardif e Lessard (2005); entre outros.
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