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Resumo:

Este trabalho busca discutir o curriculo com referéncias a realidade como estratégia
democréatica para a Gestdo Escolar. Parte do reconhecimento da importancia de um
projeto vivencial na formacdo de gestores escolares. Fundamenta-se, teoricamente, no
ciclo etnomatematico vital e em estudos contemporaneos sobre Educacgdo e sua gestao.
Insere-se e estende estudos em defesa do programa Etnomatematica como teoria geral
do conhecimento, numa proposta de investigagdo com abordagem qualitativa, na
perspectiva critica da pesquisa-acao. Estabelece relacdes entre Curriculo Vivencial e
espaco urbano.
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INTRODUCAO

A vivéncia da democracia, na Gestdo Escolar, mostra-se coerente com uma educacao
comprometida com a formacéo para a vida em sociedade. No entanto, 0 que nos parece
coerente apresenta dificuldades de operacionalizagdo, na praxis da educacdo escolar e

sua gestao.

N&o nos deteremos a identificar as causas dessas dificuldades, mas discutir o curriculo
com referéncias a realidade como estratégia democratica da Gestdo Escolar, apontando
relacbes entre a realidade e o conhecimento, na perspectiva da transdisciplinaridade
critica do Etnomatematica, que, segundo D’ Ambrosio (2009, p. 119), “¢ um programa
de pesquisa [...] em cultura, cogni¢do, epistemologia, historia e politica”, que “conduz
[...] a uma revisdo critica de teorias correntes [...].”. (1993, s/p). Neste sentido, este
ensaio busca estabelecer um didlogo entre o ciclo etnomatematico vital e alguns estudos
sobre Educacdo e Gestdo Escolar, tendo em vista o principio da democracia e a
importancia da realidade na constru¢cdo do conhecimento, e do conhecimento na

(re)construcéo da realidade.



O texto traz trés reflexdes: a primeira contempla uma experiéncia na modalidade a
distancia de um projeto vivencial, num curso de Especializagdo em Gestdo Escolar; a
partir do ciclo etnomatematico vital, a segunda estabelece relacdes entre realidade e
conhecimento; e, com base nas reflexdes anteriores, a Gltima faz consideragcdes sobre
curriculo com referéncias a realidade e vivéncia democratica da Gestdo Escolar, com

foco no Curriculo Vivencial e espaco urbano, a luz do Ciclo Vital.

Este trabalho insere-se e estende estudos em defesa do Etnomatematica como teoria
geral do conhecimento, numa investigacdo com abordagem qualitativa, na perspectiva
critica da pesquisa-acdo, e espera contribuir no debate e ampliacdo de concepcoes
pedagdgicas com referéncias a realidade que impactem a praxis de educadores-gestores

no desafio da vivéncia democratica da Educacéo.

CURRICULO VIVENCIAL EM GESTAO ESCOLAR: UMA EXPERIENCIA NA
MODALIDADE A DISTANCIA DE INTERVENCAO NA REALIDADE

Um dos aspectos criticos na formacdo de educadores e gestores escolares é atender a
expectativa quando a oferta de orientacdes, técnicas, métodos que deem conta dos
problemas da escola e da sua educacdo. Impotentes quanto a esse atendimento,
formadores de educadores buscam, nos curriculos, inovacbes, em vias da
operacionalizacdo do que esta sendo discutido e estudado, isto €, uma relacdo exequivel
entre a teoria e a pratica, que ndo s sirvam aos interesses imediatos e urgentes, mas que
munam educadores e gestores de instrumentos para outras lidas com situacdes-problema

vindouras, semelhantes, distintas e/ou inéditas.

O trabalho vivencial ganha credibilidade por seu carater processual, que impde ao
curriculo estratégias de orientacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos que
considerem a realidade como ponto de partida para a (re)construcdo da propria
realidade. Evidencia o aspecto indissociavel entre reflexdo e acdo, que, no processo de
formacgédo do educador-gestor, reflete os estudos, em bases democraticas, da gestdo e

educacdo, e a experienciacdo da democracia na escola, com referéncias a realidade.



O Curriculo Vivencial esta de acordo com a Pedagogia Vivencial e adota a metodologia

experiencial.

Experienciar ndo é 0 mesmo que experimentar, pois experienciar é um
ato de vivéncia e experimentagdo é um ato de colocar em pratica o que
ja foi experimentado por outros. [...] experienciacdo tem uma conexao
imediata com a criacdo de novos conceitos enquanto que a
experimentacdo tende a levar a reproducdo de conhecimentos ja
sistematizados. (CARVALHO NETO; MELO, 1997, p. 171).

Para esses autores, os saberes socialmente valorizados, na escola, ndo sao significativos
para a gestdo da vida, sendo necessaria uma pedagogia, vivencial, em conformidade
com os modelos de humanidade ou de ser humano que se constroem no sentido do

préprio futuro da espécie.

A Episteme norteadora da Pedagogia Vivencial objetiva propiciar
condicdes para que 0 homem se construa, socialmente, como um ser
com visdo e poder de intervencdo integral-diferencial no mundo, [...]
capaz de construir a leitura do todo mas, também, que possa
mergulhar na analise dos diferenciais, isto é, das partes desse mesmo
todo, reconstruindo-o na integralidade-diferencialidade.
(CARVALHO NETO; MELO, 1997, p. 170-171).

Nesse sentido, consideremos o processo vivencial de intervengdo, com pesquisa-acao,
na formacdo continuada a distancia de gestores escolares, numa perspectiva
democratica, transversal, na Especializacdo lato sensu em Gestdo Escolar do programa
de P6s-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal da
Bahia, inserido no Programa Nacional Escola de Gestores da Educacdo Bésica Publica,
de 2009, da Diretoria de Fortalecimento Institucional de Gestdo Educacional, da
Secretaria de Educacdo Basica do Ministério da Educacdo do Brasil. Pretendemos
sinalizar as etapas de desenvolvimento desta formacéo, estabelecendo um didlogo com
as bases legais da Educacdo brasileira e com os propositos metodoldgicos e

democraticos da sua gestdo.

Partindo das evidéncias dos indicadores nacionais da Educagéo, o Programa Nacional
Escola de Gestores, que trataremos apenas como Escola de Gestores, surge, segundo

matéria disponivel no portal do Ministério da Educacdo (BRASIL, s. d.), “da



necessidade de se construir processos de Gestdo Escolar compativeis com a proposta e a
concepcdo da qualidade social da educacdo” e tem “como principal objetivo contribuir
para o aperfeicoamento do trabalho pedagodgico e administrativo dos gestores que atuam

nas escolas publicas, em uma perspectiva democratica.”.

Um ponto-chave é a (re)construcdo do projeto politico-pedagogico, que “é um
instrumento de luta, € uma forma de contrapor-se a fragmentacdo do trabalho
pedagogico e sua rotinizacdo, a dependéncia e aos efeitos negativos do poder autoritario
e centralizador dos 6rgdos da administracao central.”. (VEIGA, 2001, p. 22)

Os cursistas da Escola de Gestores séo formados tendo em vista que “os sistemas de
ensino definirdo as normas da gestdo democratica [...], de acordo com as suas
peculiaridades [...]” (BRASIL, 1996, Art. 14), prescrito na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, e o curriculo permite interacdes entre as salas ambientes, no
MOODLE?, e a comunidade escolar. Uma dessas salas é a Projeto Vivencial, para

orientar a intervencao.

Na Projeto Vivencial, as a¢des sdo processuais e coletivas, visando impactar o projeto
politico-pedagdgico, por meio de uma intervencao, com duas vertentes: politica, que se
relaciona com a sociedade; e pedagdgica, com agdes educativas. Isso significa o
diagndstico e a revisdo de principios, valores e interesses sociopoliticos reais, em vias

da efetiva formacdo de cidaddos, em bases democraticas.

E principio da gestdo democritica a participagio “dos profissionais da educagio na
elaboracdo do projeto pedagogico.” (BRASIL, 1996, Art. 14), mas, para isso, 0 cursista
da Escola de Gestores desenvolve uma pesquisa-acdo com referéncias a realidade, que
contempla as seguintes atividades: definicdo do foco de intervencdo; elaboracdo
processual do projeto de intervencédo, nas versdes parciais e final; entrevistas, relatos e
trocas de experiéncia; e elaboracdo de relatério. O processo é flexivel no sentido da

melhor qualidade da intervencéo e da producdo académica.

! Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment, ou Ambiente de Aprendizado Dinamico
Modular Orientado a Objeto. (Tradugdo livre).



No contexto da Projeto Vivencial, acreditamos que

se essa transformagdo é percebida como necessaria a partir dos
trabalhos iniciais do pesquisador com o grupo, decorrente de um
processo que valoriza a construcdo cognitiva da experiéncia,
sustentada por reflexdo critica coletiva, com vistas & emancipagdo dos
sujeitos e das condi¢cdes que o coletivo considera opressivas, essa
pesquisa vai assumindo o carater de criticidade e, entdo, tem se
utilizado a conceituacdo de pesquisa-acao critica. (FRANCO, 2005, p.
485).

A experiéncia na Escola de Gestores nos leva a crer que a agdo deve “[...] estar
vinculada a procedimentos decorrentes de um agir comunicativo; [...] emergir do
coletivo e caminhar para ele; [...] ser eminentemente interativas, dialogicas, vitalistas; e
devem conduzir a entendimento/negociagdo/acordos” (FRANCO, 2005, p. 493) e que a
natureza politica da metodologia estd relacionada “a mudanga da cultura institucional

e/ou de suas limitagdes.”. (TRIPP, 2005, p. 457).

Dada a complexidade do processo pedagodgico vivencial, a relevancia dos temas de
trabalho — Gestdo Escolar e projeto politico-pedagdgico - e a almejada relagéo tedrico-
prética das atividades, a Projeto Vivencial ainda viabiliza o acolhimento e a presteza no
atendimento das necessidades para a (re)construgdo deste projeto escolar como

representacdo e identidade da realidade e dos interesses da comunidade.

Em uma das turmas, um dos processos pedagogicos contemplou vivéncias significativas
para insercdo do programa Ensino Médio Inovador, conforme Parecer CNE/CP
N°.11/2009 (BRASIL, 2009), na realidade de uma das escolas, sobre as quais, a
orientadora e uma cursista da Projeto Vivencial, em coautoria, apresentaram um artigo,

declarando que a Escola de Gestores veio:

iluminar um anseio da gestdo escolar, oportunizando reflexdes acerca
do problema e a sistematizacdo das decisdes comunitérias, através da
revisdo e inovacao da proposta politica [...], seus principios politico-
pedagdgicos e suas praticas curriculares, que davam suporte as
iniciativas educacionais a serem implementadas. Em se tratando de
um caminho a ser seguido por todos, na Unidade Escolar, essa
intervencgdo, que ja se fazia emergente, necessaria e obrigatdria, foi, ao
longo do curso de especializacdo, tornando-se uma realidade possivel
e concretizavel. (SANTANA; SOUSA, 2011, s/p).



A escola havia passado por mudangas diversas, inclusive de localizagéo, e a chegada do
Ensino Médio Inovador foi vista como um problema pela comunidade, e era desejoso e
necessario que o projeto politico-pedagdgico sofresse adequacdes a essa nova realidade.
Na opinido das autoras, como instituicdo sociopolitica, a escola deve reconhecer que a
luta pelas decisdes e escolhas da comunidade é tdo importante quanto a adaptacdo ao
local onde esta inserida e, nesse sentido, a Escola de Gestores interviu na viabilizagdo

da nova articulacéo curricular, pois, oportuna e vivencialmente,

0 deslocamento de forma abrupta abriu portas a diversas
oportunidades e possibilidades, especialmente no que se refere ao
acolhimento pelos atores sociais da comunidade, e o que, inicialmente,
se constitui num problema dificil de ser enfrentado, acabou se
constituindo no foco da intervencdo que permitiu as desconstrucgdes e
as mudancgas que viabilizaram uma reconstrucdo, 0 renascer desta
escola com um PPP [projeto politico-pedagdgico] alinhado as
expectativas de sua comunidade e aos principios democraticos das
politicas e praticas curriculares da educacdo basica. (SANTANA;
SOUSA, 2011, s/p).

Os aspectos aqui levantados sobre a vivéncia planejada e flexivel de um projeto
desenvolvido, orientada e processualmente, na formacao de gestores escolares, em bases
democraticas, buscaram evidenciar o Curriculo Vivencial como um desafio para a

melhoria da formacdo e profissionaliza¢do de educadores, pois o formador

tem, como ponto de partida, a consciéncia que esta diante de seres
pensantes, potencialmente criativos, que trazem sua propria historia e
gue, ao longo de sua vida e até aquele momento inclusive, ja
construiram e continuardo a construir conhecimento, conhecimento
aqui entendido na sua forma mais ampla, incluindo concepg¢fes de
mundo, competéncias, atitudes perante os fatos, reagdes espontaneas
etc. (CARVALHO NETO; MELO, 1997, p. 150).

Assim, acreditamos que o Curriculo Vivencial, com referéncias a realidade, amplia as
possibilidades da gestdo pedagoOgica, na formacdo de educandos-gestores, pelo
reconhecimento de que é possivel tocar a diversidade dentro de contextos reais, com
acOes diversas e concretas, se considerarmos o potencial criativo desses educandos para
a leitura critica da sua realidade ambiental, historica, social, cultural e politica, no
sentido de partir dela para nela chegar, depois. Nesse caminhar, é esperado que as

situacOes-problema da realidade, analisadas num processo coletivo de reflexdes, sofram



modifica¢bes, o que impde ao Curriculo Vivencial uma preocupacdo com questdes
filosoficas, e essenciais da Educacdo, em vias da harmonia na convivéncia, do bem

comum, numa ética da diversidade.

Desse modo, na formacdo de gestores escolares democraticos, importa-nos a realidade,
tanto como ponto de partida, quanto como ponto de chegada de um Curriculo Vivencial.
Nele, imbuidos de principios legais, democraticos, éticos, 0s projetos devem
desenvolver-se, coordenada e coletivamente, para atenderem interesses e desejos
coletivos, e, obviamente, nesses propositos, importa-nos mesmo o individuo, que detém
0 conhecimento préximo, vivencial e concreto da realidade, a partir das informacgdes
que dela tira, e que, a0 mesmo tempo, tem potencial criativo para ser humano
(substantivo e verbo), agente de transformacdo e adaptacdo, na (re)construcdo da

realidade.

Embora nos limitemos as referéncias a realidade, é impossivel negar, conforme
justificamos, a nossa preocupacdo com o individuo, ao considerar, por exemplo, a
afirmagdo de Carvalho Neto e Melo (1997, p. 171) de que “experienciar é criar
oportunidades para investigar reflexivamente e esta experienciagdo pressupde um
curriculo vivencial que contemple movimentos onde serdo discutidos os grandes temas

sociais e culturais.”.

E nesse movimento curricular vivencial, que identificamos e propomos, nesse ensaio,
reflexdes acerca de uma concepcéo tedrica do conhecimento, dentro de um programa
intitulado Etnomatematica. Conceitos como curriculo como estratégia, ética da
diversidade, ser substantivo e verbo, potencial criativo, dentre outros, sdo discutidos
nesse programa, que reconhece “o ciclo do conhecimento, isto €, sua geracao,
organizacdo intelectual e social, e difusdo [...]”, conforme D’Ambrosio (2011, p. 53,
grifos do autor), e, antes dele, um ciclo vital, que consiste, segundo mesmo autor (p. 58-
59, grifos do autor), “de uma dinamica ciclica, como uma espiral: realidade, que
informa o individuo, que processa essas informacfes e executa acdo que modifica a

realidade, que informa o individuo, que...”. Obviamente, o Etnomatematica ndo pode



prescindir de um carater holistico, assumindo-se, portanto, como uma teoria critica

transdisciplinar.

DA REALIDADE PARA A REALIDADE: O CICLO ETNOMATEMATICO VITAL

O homem [...] tem seu comportamento
alimentado pela aquisicdo [...] do
conhecimento, do fazer e do saber que
Ihe permite sobreviver e transcender [...]
através de maneiras, modos, técnicas ou
artes (techné) [tica] de explicar,
conhecer, entender, lidar, conviver
(matema) com a realidade natural e
sociocultural (etno). 2
(D’ AMBROSIO, 2009, p. 15-16).

Na formacdo para a vivéncia da Gestdo Escolar Democratica, consideramos a
importancia da realidade na construgdo do conhecimento, e do conhecimento na
(re)construcdo da realidade. Acreditamos que a democracia na escola s6 se concretizara
num curriculo que esteja coerente com a dindmica sociocultural, vivenciado, com
estratégias didatico-pedagdgicas ligadas a realidade, complexa e diversa, como ponto de
partida para a oferta de informagdes que serdo processadas, inteligentemente, pelos
individuos, para exercerem acdes que modificardo a realidade. Em outras palavras,
consideramos um movimento ciclico que sai e chega da/para a realidade - Ciclo Vital do
programa Etnomatematica - passando pelo individuo, pois, embora essa dindmica da

vida seja comum a todas as espécies animais,

com a especie humana esse ciclo adquire caracteristicas mais
complexas. O individuo se relaciona com uma realidade mais ampla,

2 Concepcdo filoséfica e aproximacdo etimolégica para Etno-matema-tica, dentro do programa
Etnomatematica, como teoria geral do conhecimento. “Dentre as inimeras técnicas criadas, a matematica
é apenas uma delas [...] uma coincidéncia de nome, resultado de recorrermos a raizes gregas para
denominar as diversas disciplinas cientificas.” (D’AMBROSIO, 2009, p. 119).



incluindo ndo s6 o natural, mas também aquilo que foi e que é
resultado da intervencdo do homem. Tem possibilidade de captar
informacdo dessa realidade ampliada constituida por fatos naturais e
mais artefatos e mentefatos e um mecanismo [inteligéncia] que lhe
permite definir estratégias de acdo. (D’ AMBROSIO, 2011, p. 59).

Na Gestdo Escolar, suspeitamos que o éxito na definicdo de estratégias de acdo dependa
de um efeito de sinergia, que implica uma inteligéncia coletiva capaz de construir a
escola que queremos e a educagdo que merecemos. O conceito de Ciclo Vital mostra-se
um modo democratico de garantirmos ndo s6 a efetiva sobrevivéncia da escola, como
instituicdo sociopolitica, que, ao considerar o conjunto de informacdes da realidade, ndo
se restrinja aos conhecimentos organizados, intelectual e socialmente, pela humanidade,
mas que, numa perspectiva ampliada, constituida de fatos naturais, artefatos e
mentefatos, considere também o potencial criativo de seus individuos-estudantes, no
sentido de construcdo da escola que precisamos, isto é, que desempenhe seu papel

formativo na gestdo da vida.

Cientes de que “a a¢ao gera conhecimento” e respeitando o Ciclo Vital, “... — realidade
— individuo — ac¢do — realidade —...” (D’AMBROSIO, 2009, p. 30), defendemos
uma proposta curricular, de carater vivencial: a realidade como recurso de
contextualizagdo; o individuo, simultaneamente, como sujeito e agente, desse contexto;

e a acdo, enquanto praxis, dando sentido a dindmica da prépria vida.

Para D’Ambrosio (2009), o conhecimento é a esséncia do estar vivo, pois 0
comportamento - fazer, acdo, pratica - ao identificar-se com o presente, como produto
da interacdo do individuo com seu meio natural, determina a teorizagdo, que se constitui
em “explicacGes organizadas resultantes da reflexdo sobre o fazer, que chamamos de
saber ou simplesmente conhecimento [...] substrato da acdo comportamental [...]” (p.
27). Essa concepgdo etnomatematica de conhecimento, de D’ Ambrosio, complementa-
se com a de educacdo democratica de outro educador brasileiro, Anisio Teixeira (1956,
s/p), ao antever que “esta educacdo de fazer ¢ a que sera dada pela escola democratica,
cujo programa consiste nas atividades comuns de criangas e adolescentes, de acordo

com as suas diferentes idades”.



Tal escola tem assim de se fazer uma escola de vida, em que as
matérias sejam as experiéncias e atividades da propria vida,
conduzidas com o propoésito de extrair delas tddas as consequéncias
educativas, por meio da reflexdo e da formulacdo do que, assim, for
aprendido. Nessa nova comunidade, que a propria escola ja €, ndo se
levam em conta as diferencas sociais, mas se atende, na medida do
possivel, a tddas as diferencas individuais ou da histéria de cada um,
para o efeito de reconstrui-las e integra-las em uma experiéncia mais
larga, em que se destruam os isolamentos artificiais e as prevencdes
segregadoras, visando o0 estabelecimento de uma verdadeira
fraternidade humana. (TEIXEIRA, 1956, s/p)

Concluimos, entdo, que é responsabilidade da Gestdo Escolar viabilizar agdes
estratégicas de gestdo, num Curriculo Vivencial, que fomentem interacdes de
contemplacdo critica da realidade e o reconhecimento da diversidade, e que concebam
uma ética da diversidade. Concordando com Maturana (1998, p. 72), a ética é a
preocupacdo “com as conseqiiéncias que nossas acdes tém sobre o outro [..]”, €
havemos de convir que caiba a escola trabalhar o desenvolvimento também da
consciéncia do fazer/saber, através da qual, segundo D’Ambrosio (2009, p. 27), “o
homem executa seu ciclo vital ndo apenas pelo instinto animal de sobrevivéncia, mas

pela busca de sobrevivéncia e de transcendéncia [...]”. Por isso,

€ necessario que se construam, coletivamente, nos curriculos,
concepcbes claras da realidade, que permitam a captacdo de
informacBes da sua totalidade e ndo de um espaco privilegiado e de
dominio de alguns especialistas que dettm um determinado
conhecimento e que, por conta disso, fazem propostas ndo somente a
partir de suas concepgdes, mas a partir da imposicdo das mesmas a
outros individuos, o que pode sinalizar, na perspectiva
transdisciplinar, um caminho acritico para o desrespeito a diversidade,
para o aniquilamento de acgbes, para a exclusdo sociocultural e,
consequentemente, para a proliferacdio de mais problemas que
enfrentamos, hoje, a humanidade.. (SOUSA, 2011, p. 7).

Se, conforme D’Ambrosio (2009), os artefatos e/ou mentefatos originam-se das
estratégias de acdo dos individuos, ao processarem as informacgdes armazenadas na
realidade, para nés, faz sentido que a escola quebre de uma vez o modelo fragmentado
de apresentacdo de conhecimentos abstraidos, segmentados nas diversas disciplinas,
para arriscar - sem medo — imbuir-se da realidade, comprometendo-se com a formagéo
das novas geragOes para um futuro, no qual os mentefatos e artefatos decorrentes dos

processos pedagogicos possam preservar, renovar e/ou construir novos cenarios em
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nossa realidade. Essa expectativa considera a transformacdo permanente da realidade
“pela incorporacéo de fatos (ambos artefatos e mentefatos) e eventos, os primeiros pela
acao direta, consciente ou subconsciente, individual ou coletiva, do homem, e o0s
segundos por conjungdes que constituem 0 que se convencionou chamar historia.”.
(D’AMBROSIO, 1993, s/d).

A realidade estd em transformacdo permanente, consequéncia de nossas acoes,
independentemente de nossa escolarizacao. Negar-se a assumir esse papel
transformador e a fazer-se uma “escola de vida”, como disse Teixeira, é também negar a
oferta de uma verdadeira educa¢do, mantendo um alibi, atras de grades preestabelecidas,
que vém sustentando um curriculo que, ao se omitir da dindmica ambiental, social,
cultural da realidade, ddo uma falsa impunidade a escola, cujas consequéncias se
traduzem em problemas sociais e ambientais que, numa visdo holistica, todos

vivenciamos.

A superacdo da dominancia do ser (substantivo) sobre o ser (verbo) é a esséncia da ética
da diversidade, que se volta para a preservacdo da vida, constituindo-se, por sua vez, na
propria esséncia da transdisciplinaridade, considera D’Ambrosio (2009). O papel da
educacao nesse processo de superagdo é inquestionavel e a Unica forma de exercé-lo é a
partir de uma Gestdo e Educacdo escolar que estimulem e medeiem a nossa agdo
criativa, na transformacdo da realidade, cuja maior finalidade é a nossa propria

sobrevivéncia e transcendéncia.

Arriscamos afirmar, desse modo, que sendo vital o ciclo basico etnomatematico, pois é
em seu movimento que buscamos garantir nossa sobrevivéncia, mas também nossa
transcendéncia, e cientes de que é de nossa interacdo com a realidade, no fazer
vivenciado por nossas acOes criativas, que decorre 0 nosso conhecimento, a Gestdo
Escolar sé assumira um carater democratico se for capaz de construir um curriculo que
acompanhe esse movimento ciclico, em bases criticas e éticas, contribuindo para a
formagéo do ser humano (substantivo e verbo) que se entenda enquanto sujeito receptor
e processador das informacOes da realidade, onde estd imerso, mas, igualmente,

enquanto agente criativo e responséavel pela qualidade das modificacbes que exerca
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sobre essa realidade. Da realidade para a realidade, sob nosso ponto de vista, a
complexidade deste processo s6 podera fazer sentido, dentro de uma educacéo
transdisciplinar, pois que a visdao de mundo que se espera desenvolver no individuo em

formacéo vai muito além de quaisquer limites.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA: O CURRICULO COM REFERENCIAS A
REALIDADE

Ao reunirmos elementos conclusivos dessa discusséao, arriscamos fazé-lo a luz do ciclo
etnomatematico vital, com trés objetivos: primeiro, apresentar nossas reflexdes paralelas
acerca da viabilidade pedagogica desse ciclo, como concepcéo filosofica da gestdo do
conhecimento, a partir da nossa prépria vivéncia na elaboracdo deste ensaio; segundo,
expormo-nos a critica do leitor para que ele possa apreciar nossa perspectiva analitica
para o Ciclo Vital e avaliar a sua viabilidade na Educacdo e Gestdo Escolar; e terceiro,
abrir portas a criatividade para adequacfes deste ciclo a outras realidades da gestdo

pedagdgica e politica educacional.

... realidade informa o individuo...

Nossas discussfes traduzem nossos sentimentos do ser educador e formador de
educador da Educacdo basica, nossas vivéncias na Gestdo Escolar e nossas leituras da
Educacdo contemporanea, no contexto brasileiro, democratico, que, a despeito das
inovacOes das tecnologias de informacédo e comunicacdo, das bases legais e de inimeros
referenciais, e, principalmente, dos grandes brasileiros fil6sofos da Educacdo, ainda

vivencia uma praxis “sem vida”.

... individuo processa as informacoes...

Nossos referenciais buscaram fundamentar e dialogar com as informacdes que a

realidade nos dava, em sua diversidade e complexidade, contemplando aspectos-chave
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instrumentais a definicdo de estratégias para a acdo: Gestdo Escolar Democrética,

Curriculo Vivencial, programa Etnomatemaética.

Nosso caminhar politico-pedagdgico tem sido orientado por bases filosoficas claras e
exequiveis, que, ao longo da historia, inovam concepgdes a gestdo pedagdgica e politica
educacional brasileira. Acreditamos que o desafio estd na concretizagdo, por
entendermos que a aceitacdo plena de nossas correntes filosoficas em prol de uma
educacdo da autonomia, liberdade, democracia criatividade, ética, paz esta no seu

vivenciar, na escola, a partir de um Curriculo Vivencial.

Acreditamos também que as dificuldades ndo estdo nos meios, mas no medo dos
educadores, de um modo geral, inovarmos concepg¢des para assumirmos, como diz
D’Ambrosio (2011), nossa responsabilidade perante o futuro, o que decorre do nosso
potencial critico e criativo para colher e processar informacGes de nossa realidade,
natural e cultural, para, conscientemente, cumprirmos nosso ciclo basico, modificando a
realidade. 1sso ocorrera quando, de fato, definirmos estratégias para aces pedagogicas,
cujas situacdes didaticas criadas intencionem que o nosso aprendiz, da vida, queira ir
além do nosso conhecimento, procure, criativamente, investigar “sobre a realidade que o

cerca e tenha liberdade de encontrar significagdo no seu ambiente” (p. 108).

Nesse contexto, temos avaliado alguns estudos etnomatematicos sobre espaco urbano, a
exemplo de Barbosa (2009), Clareto (2003), IBGE (2011), Knijnik (2003), Macédo
Filna (2010), e temos considerado esse tema-conceito, em nossos estudos sobre
Educacdo e Gestdo Escolar, em relacdo a propria dindmica que movimenta a
comunidade escolar. Temos também avaliado o0 seu aspecto artistico-estético,
considerando a sua importancia na qualidade das informacgdes que tém sido ofertadas
pelo espago urbano brasileiro, nossa realidade contemporanea, com 0s acentuados
congestionamentos de transito, violéncia, “aglomerados subnormais” (IBGE, 2011)*
etc.. Sob nosso ponto de vista, tais situagdes sO poderdo ser modificadas a partir de

estratégias democraticas de agéo.

¥ S30 assentamentos irregulares conhecidos como favelas, invasdes, grotas, baixadas, comunidades, vilas,
ressacas, mocambos, palafitas, entre outros. (Censo 2010).
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Uma visdo etnomatematica da ocupagdo do espago e da cultura urbana foi tema da
apresentagdo da 4™ Conference on Ethnomathematics (ICME-4), nos Estados Unidos,
quando D’Ambrosio (2010, traducdo nossa) afirma que “a percepcdo do que é a
realidade urbana seja parte da imaginagdo e interesse das criancas.”*. Concluimos com
D’Ambrosio que 0 espago urbano, como realidade ambiental e cultural, imbuido de
informacdes e passivel de modificagOes, deva fazer parte de um Curriculo Vivencial.

A escola é um dos espacos responsaveis por definir, democraticamente, estratégias de
acao com referéncias a realidade, em vias da formagdo do “sujeito critico,
epistemologicamente curioso, que constrdi o conhecimento do objeto ou participa de
sua construc¢do”, como diz Freire (1996, p. 28), e que, dentro do ciclo ethomatematico
vital, deve favorecer o processamento critico dessas informacdes e o potencial criativo
para a execucdo de acgdes, que se inserem no conceito de planejamento urbano, em
ideiais de democracia, de estética e de paz. Temos chamado esse curriculo que pretenda

vivenciar a dindmica que movimenta o espa¢o urbano de curriculo-coreografia.

No entanto, a despeito de todas essas evidéncias de que o curriculo deva tocar e
vivenciar a realidade, consideremos o que dizia Teixeira (1956, s/p), hd mais de meio
século: “N&o se pense que tal escola ndo ensine. Tao arraigadas sdo as concepgdes que a
instrucdo € algo de especial, que s6 as escolas produzem, que falar-se em aprender por

experiéncia parece, as vézes, negar 0s aspectos instrutivos da escola.”
... 0 individuo executa uma acéo...

A elaboracdo deste ensaio, enfim, constitui-se numa acdo que busca contribuir para a
discussdo em torno das possibilidades de ampliacdo de principios de Educacdo, que
inovem as concepcdes de gestdo pedagdgica e de politicas educativas, impactando a¢des
conscientes e criativas que se expressem em fazeres pedagdgicos concretizaveis em
saberes significativos a vida. O programa Etnomatematica é uma possibilidade viavel,

que, enquanto teoria geral do conhecimento, além de se harmonizar com outras

* The concept of urban planning is not part of any mathematics curriculum, although the perception of what is the
urban reality is part of children imagination and concern.
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propostas filosoficas da Educagdo, em bases democraticas, amplia conceitos e 0s coloca

no contexto contemporaneo.
... acdo que modifica a realidade...

Fazendo do ciclo basico do programa Etnomatematica o exemplo de nossa ac¢do criativa
de intervencdo na realidade académica, e educacional, expomo-lo a avaliacdo da
possibilidade de sua consideracdo como alternativa para o enfrentamento dos desafios
politicos e pedagodgicos de (re)construcdo de nossa realidade, da qual destacamos o
conceito de espago urbano, a partir de uma Educacédo e Gestdo Escolar que entendam de
fato a democracia como o direito de todos de modificar a realidade, com a consciéncia
que é ela que a todos garante a sobrevivéncia e que é nela que se pode marcar a nossa

transcendéncia.
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