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Resumo

Este artigo relata uma experiéncia de formacdo de gestores, em desenvolvimento na
Secretaria de Estado da Educacdo Sdo Paulo (SEE/SP), fundamentada na concepcédo de
educacao como direito, e referenciada em demandas especificas desse sistema de ensino
e no entendimento da importancia de uma gestdo pedagdgica com foco na organizagao

de um ensino que propicie a aprendizagem do aluno.

Sua relevancia decorre, sobretudo, da énfase dada a organizacdo da gestdo pedagogica
nas diretorias regionais de ensino e escolas, por caracterizar-se como processo de
formacdo continuada em servico, presencial e descentralizado, e por ter como foco a
acao-reflexdo-acao de praticas de gestéo.
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Introducéo

A Secretaria de Estado da Educacdo de S@o Paulo (SEE/SP) constitui-se no maior
sistema de ensino brasileiro responsavel pela oferta de dois niveis da educacdo basica:
ensino fundamental e ensino médio. Organiza-se em uma estrutura formal e burocratica,
abrange extensa area geografica, estendendo-se por todo Estado de Séo Paulo, e
responde pelo atendimento aproximado de quatro milhdes de alunos, matriculados em
5.334 escolas, agrupadas em 91 diretorias regionais de ensino®, com a atuacdo de cerca
de 230 mil professores e 20 mil gestores, além de funcionarios administrativos. Apesar

desses numeros, sao frequentes as solicitacGes de escolas e diretorias de ensino relativas

! A diretoria regional de ensino permanece como a instancia regional e a mais préoxima da escola, dentro da nova
estrutura formal da SEE/SP em implantagdo desde janeiro de 2012, conforme estabelece o Decreto Estadual n2
57.141, de 18 de julho de 2011.
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a falta de funcionarios administrativos e de professores, especialmente para algumas
disciplinas do curriculo, como Fisica, Quimica e Geografia.

A complexidade deste sistema decorre, entre outros condicionantes, da pluralidade dos
contextos econdmicos, sociais e organizacionais das escolas, da sua estrutura formal e
hierdrquica, da sua extensdo geogréfica, dos dados quantitativos pertinentes ao
atendimento do alunado, do seu campo de atuacdo, principalmente se considerados o
direito de todos brasileiros a educacdo basica e a responsabilidade do Estado pela oferta
de um ensino publico de qualidade, o que implica no redirecionamento de um processo
historico, sobretudo politico, marcado pela garantia de educagéo escolar como privilégio

de poucos segmentos sociais, em geral dos mais afortunados.

No Brasil, a luta pelo direito a educacdo escolar emerge com o advento do regime
republicano, ganhando visibilidade crescente desde a primeira metade do seculo
passado. De acordo com Azanha (1987), os esfor¢os da democratiza¢do do ensino no
Estado de Sao Paulo sdo expressos na luta pela expansao das oportunidades de acesso a
escola e pela qualidade do processo pedagogico, tratando, muitas vezes,
dicotomicamente as dimensdes quantitativas e qualitativas da educacdo escolar. Entre
outros esforcos, o autor cita: a Reforma Sampaio Déria (1920), o Manifesto dos
Pioneiros (1932), a Luta pela escola publica (1948-1961), a expansdo da matricula no
ensino ginasial (1968-70): uns pertinentes a ampliacdo do acesso a escola, como a
Reforma de Sampaio Doéria e a expansdo das matriculas no ensino ginasial, outros
destacam as praticas pedagdgicas, como a renovacdo dos Ginasios Vocacionais, nos

anos 60.

Sdo esforgos que indicam a continuidade da luta pelo direito de todos brasileiros ao
acesso a uma educacdo publica de qualidade. S&o de natureza politica, embora alguns
estejam representados por meio de argumentos pedagdgicos ou administrativos.
Direcionam-se a superacdo de condi¢fes adversas ao acesso a escola e a oferta de um
ensino centrado na aprendizagem de todos os alunos, conforme proposto no projeto
educacional expresso na Constituicdo Federal de 1988 e na Lei de Diretrizes e Bases da

Educacdo Nacional de 1996. Vale ressaltar que ainda hoje é significativo o



distanciamento entre a educagdo formal expressa nas leis e a educacdo real em
desenvolvimento nas escolas, sobretudo nas publicas que oferecem a educagdo bésica,

situacdo denunciada por Anisio Teixeira em meados do século passado.

Considerando os desafios da educacdo nacional e os proprios do sistema de ensino
publico estadual paulista, a Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica, 6rgdo central
da SEE/SP, vem desenvolvendo, juntamente com as diretorias de ensino e escolas,
processo de formacdo de gestores, iniciado em 2011, com énfase na apreensao e anéalise
de préaticas de gestdo vigentes nas diferentes instancias desse sistema, com vistas a
proposicdo de acBes direcionadas a organizacdo pedagogica nas diretorias de ensino e
escolas. E um processo que busca superar praticas centradas em questdes meramente
procedimentais ou burocraticas, em geral decorrentes mais de exigéncias formais
implicadas na organizacdo dos niveis intermediarios e centrais do sistema do que da

realidade das escolas.

Em direcdo inversa, 0 objeto deste relato de experiéncia prioriza a analise e proposicao
de préticas de uma gestdo com énfase nas questdes de natureza pedagodgica, 0 que tem
exigido estudos da legislacdo educacional e de teorias, entendidas como recursos que
podem contribuir para a analise e compreenséo de acontecimentos cotidianos da gestdo
nas diretorias de ensino ou escolas. Busca-se compreender os condicionantes do
contexto da acdo gestora, entre outros as concepg¢des subjacentes as suas praticas, por
entender que sua atuacgao expressa uma cultura organizacional imbricada numa cultura

que transcende o espaco fisico delimitado das escolas.

O objetivo desta formacdo é apreender possibilidades para uma atuacdo centrada na
superacdo de entraves a aprendizagem dos alunos. E consolidar um processo de
formagdo de gestores que se desenvolve por meio de encontros presenciais,
descentralizados regionalmente e se caracterizam como um processo continuo, com
vistas & construcdo/reconstru¢cdo do pedagdgico nas diretorias de ensino e escolas.
Pedagogico tem, nesta experiéncia, um significado politico, na media em que expressa
espaco de acdo que, enquanto agir, exige tomada de decisbes pertinentes a organizagdo

de um ensino centrado na aprendizagem.



Esta formacdo se orienta por uma concepcdo de gestdo democratica da escola
compreendida, de um lado, como valor associado a ideia de justica fundamentada no
principio da equidade; de outro lado, como processo participativo de gestores e
professores. O significado de valor neste relato apoia-se nas contribui¢des Heller (1985,
p.4eb)é:

“Tudo o que faz parte do ser genérico do homem, direta ou indiretamente, para
a explicitacdo desse ser genérico (...) tudo aquilo que, em qualquer das esferas e
em relacdo a situacdo de cada momento, contribua para o enriquecimento
daqueles componentes essenciais (...) que contribua para a realizacdo gradual e
continua das possibilidades imanentes & humanidade, ao género humano [...].”

Considera-se que a gestdo que esta em consonancia com uma concep¢do de educacéo
como direito de todos é a democratica, por contribuir para “a realizagdo gradual ¢
continua das possibilidades” educacionais para todos os alunos. Assim, contrariamente
a ideia meramente instrumental e tecnicista das praticas educativas, a formacéo
continuada de gestores apresentada neste relato apoia-se em experiéncias e teorias
comprometidas com uma educacao escolar voltada a promoc¢do de aprendizagens que

propiciem o desenvolvimento do aluno e seu preparo para a cidadania.

O propésito deste relato ndo é apresentar um inventario completo e uma analise
exaustiva da experiéncia, mas traz aspectos relevantes para melhor elucidar o processo
em desenvolvimento, em especial aqueles que podem tornar esse processo significativo
aos participantes, entendendo que a ideia de significacdo implica conquista, como um
processo, gradativo e cumulativo, de compreensdo do seu campo de a¢do pedagdgica.

Essa ideia esta referenciada nas contribui¢fes Bettelheim (1980, 11-28):

“Se esperamos viver ndo s6 cada momento, mas ter uma verdadeira consciéncia
de nossa existéncia, nossa maior necessidade e mais dificil realizacdo sera
encontrar um significado em nossas vidas [...] Uma compreensdo do significado
de nossa propria vida ndo é subitamente adquirida numa certa idade [...] Essa
realizagdo é o resultado final de um longo desenvolvimento [...].”

Nessa perspectiva, 0 processo de significacdo de experiéncia passa pela subjetividade do
sujeito e € marcada pelos condicionantes decorrentes de sua posi¢ao no espago e tempo

da experiéncia vivida.



Desenvolvimento

No primeiro semestre de 2011, foi discutido com os 91 dirigentes regionais de ensino as
premissas mais gerais e a definicdo de aspectos especificos e operacionais implicados na
elaboracdo de um plano de formacéo de gestores que atuam nas diretorias de ensino e
escola. Uma formacgdo por meio de orientacBes técnicas sistematizadas, presenciais e
descentralizadas, caracterizando-se como um processo a ser desenvolvido durante o ano

letivo.

Para a realizacdo dos encontros presenciais e descentralizados foram organizados 27
Nucleos de Formacdo espalhados pelas diferentes regifes do Estado e constituidos de
duas a sete diretorias de ensino, configurando-se como espaco de formacdo de 27
Grupos de Referéncia, de 25 a 30 gestores: supervisores que atuam nas diretorias de
ensino e diretores e professores coordenadores que atuam nas escolas e um integrante da
equipe de gestdo situada em dos Centros que compdem a Coordenadoria de Gestéo da
Educacdo Basica, orgao central da Secretaria de Estado da Educacdo de Sdo Paulo.
Cumpre ainda destacar que a representatividade dos gestores que atuam nas escolas

seria igual ou maior dos que atuam nas diretorias.

Outro aspecto contemplado na proposta inicial contempla é a parceria com universidade
local, por meio da participacdo de um professor universitario nos Grupos de Referéncia,
docente e pesquisador na area de gestdo educacional e escolar. Mas, essa parceria ndo se

efetivou até momento em razéo de entraves de ordem politica e administrativa.

A partir de agosto/2011, cada um dos 27 Grupos de Referéncia iniciou a discussdo e
construcdo de uma proposta de trabalho a ser desenvolvida em encontros quinzenais de
oito horas. O ponto de partida foi um levantamento de expectativas e dificuldades
relativas a atuacdo pedagdgica dos gestores em seus respectivos espacos de trabalho.
Desse primeiro levantamento apreenderam concepgdes e temas que presentes em suas
expectativas, conquistas e dificuldades. A seguir, organizaram seu plano de acéo
focando analises, discussdo e socializacdo de reflexdes experiéncias de gestdo

vivenciadas nas diretorias e escolas e nos estudos de temas selecionados pelo Grupo.



Este processo tem exigido, desde o inicio, uma aproximacdo e aprofundamento das
relagbes de trabalho entre os integrantes dos Grupos de Referéncia, oriundos das
diretorias de ensino, escolas e da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica. Essa
aproximacdo tem propiciado um acompanhamento do processo e seu impacto nas
diretorias de ensino e escolas. Pode-se afirmar que no contexto institucional da SEE/SP,
esse processo se caracteriza como transgressor na medida em que faz um caminho
inverso ao da formacdo centrada na multiplicacdo de propostas de 6Orgdos centrais,
geralmente realizada por meio de cursos fechados e oferecidos na modalidade a
distancia ou por meio de orientacGes técnicas centralizadas, pontuais e com foco na
exposicdo de fundamentos tedricos e instrugdes procedimentais. Grosso modo, esse
modelo, mesmo quando organizado a partir de demandas reais do sistema, dificulta o
acompanhamento ou avaliacdo do impacto das acGes de formacdo nas escolas e

diretorias regionais de ensino.

N&o tem sido facil a discussdo, desenvolvimento e consolidacdo de um processo de
formacdo que: envolve relacdes de trabalho face-a-face; parte do levantamento de
expectativas e dificuldades de efetivacdo da gestdo pedagdgica nas diretorias de ensino
e escolas e de estudos de temas apreendidos dessas dificuldades; se apoia numa
metodologia que implica a participacdo dos gestores na organizacdo dos encontros;
promove andlise de praticas de gestdo e propde praticas de gestdo centradas na acao
pedagdgica nos locais de trabalho. As dificuldades se agravam pelo fato de essa
experiéncia estar situada em um complexo contexto organizacional que tem exigido dos
gestores, historicamente, tarefas de natureza mais procedimentais, como as ligadas a
rotina administrativa, ao monitoramento e ao controle de implantacdo de programas e

projetos educativos.

Cabe esclarecer que este trabalho ndo se apoia huma visdo dicotbmica entre pedagogico
e administrativo; ambos sdo entendidos como dimensGes do processo educativo,
expressando espagos de acdo dos gestores, o0 que requer tomada de deciséo,

acrescentando que também uma dimenséo politica, enquanto espago de agao.



Em 2012, verifica-se 0 aumento do nimero de participantes nos Grupos de Referéncia,
com a integracdo dos 91 diretores dos nucleos pedagogicos das diretorias e a ampliagao
de acdo de formacédo de gestores, com o inicio de encontros presenciais e sistematicos
com dirigentes regionais de ensino, que prioriza também a analise de préaticas de gestdo
e da organizacdo pedagdgica nas diretorias e escolas. Até 0 momento, esses encontros
foram realizados de forma centralizada, em espacos da sede da Secretaria de Estado da

Educacao, situada no centro cidade de Séo Paulo.

A formacdo de gestores que integram os Grupos de Referéncia ndo se restringe aos
encontros realizados nos Nucleos de Formacdo, quinzenais em 2011 e mensais em
2012. Estende-se as diretorias de ensino na medida em que esses gestores participam de
acOes de formacdo nas diretorias e escolas. Estende também aos encontros
centralizados, na sede da SEE, com os representantes dos Grupos de Referéncia. Os
encontros centralizados ndo estdo previstos na proposta inicial, mas vem sendo
realizados, desde setembro de 2011, em razdo de dificuldades operacionais dos
encontros descentralizados, principalmente da participagdo do gestor que integra a

equipe de gestdo da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica.

A escolha metodoldgica para conduzir esse processo recai sobre a pesquisa-agéo,
principalmente em razdo do seu reconhecido impacto na formacdo de educador e na
formulacdo de politicas publicas da educagdo, como aponta Pimenta (2005, p.523): a
pesquisa-acéo

“tem por pressuposto que os sujeitos que nela se envolvem compdem um grupo
com objetivos e metas comuns, interessados em um problema que emerge num
dado contexto no qual atuam desempenhando papéis diversos: pesquisadores
universitarios e pesquisadores (professores no caso escolar). Constatado o
problema, o papel do pesquisador universitario consiste em ajudar o grupo a
problematizé-lo, ou seja, a situa-lo em um contexto tedrico mais amplo e assim
possibilitar a ampliacdo da consciéncia dos envolvidos, com vistas a planejar as
formas de transformacges das a¢bes dos sujeitos e das préaticas institucionais”.

Coerentes com essa referéncia metodologica, as acbes desenvolvidas durante os
encontros centralizados e descentralizados tém partido de experiéncias de gestdo
vivenciadas nas diretorias de ensino e escolas; sdo submetidas a analises e discussoes,

num movimento dialdgico e colaborativo dos gestores sobre o fazer e o pensar, a pratica



e a teoria, em suma a acao-reflexdo-acéo pertinente a uma gestdo pedagdgica com foco
na organizacdo e desenvolvimento do curriculo na escola, principalmente na sala de
aula. Em geral, esse processo tem propiciado exercicios de anélise e reflexdo das acdes
gestoras, curriculares, da estrutura didatica, da organizacdo do sistema de ensino, das
relagdes interpessoais e de trabalho, além de promover reflexdes sobre possibilidades e
proposicao de praticas educativas colaborativas entre gestores e professores.

Este processo apoia-se numa concepc¢do de educadores, professores e gestores, como
sujeitos criativos e reflexivos que constroem uma trajetoria profissional, individual e
coletiva. Entendendo-se também que as questBes que permeiam o fazer do gestor
escolar devem expressar uma intencdo, que sé se efetiva na acdo e a partir da acdo dos
sujeitos envolvidos. Portanto, saber o que fazer e como fazer educacao nas escolas tem

seu sentido vinculado ao para qué fazer.

Outra ideia subjacente ao processo refere-se a acdo educativa entendida como acgédo
coletiva, atuacdo conjunta e solidaria dos sujeitos envolvidos por um mesmo objetivo: a
promogéo da aprendizagem de todos os alunos. Agdo que implica um fazer partilhado
entre alunos, professores e gestores, referenciado em concepgdes que possam propiciar
maior compreensdo de escola como espago de préatica social situada e ética, cujas
decisbes traduzem intencionalidade, rompendo-se, assim, com uma concepcao
instrumental do trabalho escolar, ou seja, como mero campo de gerenciamento de

técnicas e procedimentos de ensino.

Esta formacdo continuada tem propiciado estudos tedricos, de contextos politico-
institucionais e vem se configurando com um direcionamento critico por ter
compromisso com pesquisas e estudos de praticas de gestdo nas escolas, diretorias, nos
nucleos de formacédo e em outros espacos da SEE/SP. Considera-se que, se consolidado
esse processo, pode contribuir para a criacdo de condicBes propicias a ampliacdo e
efetivacdo de praticas de gestdo pedagogica com foco na organizacdo de um ensino

centrado na aprendizagem do aluno.

Em sintese, este artigo apresenta um relato de formacao de gestores, em desenvolvendo

desde 2011, centrado em andlise de préticas de gestdo, estudos, pesquisa e proposi¢do



de gestdo pedagdgica centrada na aprendizagem do aluno. E um processo que pressupde
a correlacdo entre a organizacdo pedagogico-administrativa das escolas e das préaticas
docentes e de gestdo. Tem se caracterizado como um processo referenciado em praticas,
teorias e textos legais sobre educacdo. Parte de questdes cotidianas, problemas e
dificuldades que afetam a atuac&o do gestor, com vistas ao desenvolvimento de préaticas
educativas democraticas, inclusiva e participativa, direcionadas a construcdo de
condicdes pedagogicas adequadas a aprendizagem do aluno. Desenvolve-se como uma
construcdo coletiva dos integrantes dos Grupos de Referéncia e tem percorrido um
caminho inverso de uma formagédo fechada em cursos, na forma de multiplicacdo de

proposta de 6rgdos centrais nas diretorias de ensino e escolas.

Conclusdes

As colocagOes, a seguir, indicam evidéncias de movimentos que expressam ora
conquistas ou avancos, ora entraves a consolidacdo de um processo de formacdo de
gestores apoiado na concepcao de gestdo democréatica da educacgdo, entendida como
possibilidade de se fazer uma educacgédo inclusiva, conduzida por um processo que
implica a participacéo de gestores como um dos sujeitos da a¢do educativa e ndo como
simples executores ou tarefeiros burocraticos. Sdo consideracbes sem pretensdo de
serem conclusivas, em razdo do curto tempo de desenvolvimento, pois a experiéncia
relatada reflete um processo que teve inicio, em 2011, com a elaboragédo de um plano de
formagéo de gestores, discutido com dirigentes regionais de ensino e equipe de gestdo,
hoje integrada a um dos centros da Coordenadoria de Gestdo da Educacdo Basica.
Acrescenta-se ainda que os encontros dos Grupos de Referéncia s tiveram inicio em
agosto de 2011.

Entende-se que um ano de encontros sistematicos é um tempo curto para a consolidacao
de um processo que implica revisdo de pardmetros predominantes sobre formacdo
continuada de educadores que atuam neste sistema de ensino, como: cursos a distancia,
orientagdes técnicas situadas e centralizadas, a escassez de a¢Ges de acompanhamento e
de avaliacdo dos impactos nos locais de trabalho dos gestores, acGes de multiplicagdo de
propostas gestadas em 6rgdo centrais da SEE. Ao contrario da predominancia desse

modelo, este relato apresenta uma experiéncia que vem se configurando como um



processo de formacdo centrado na reflexdo sobre praticas educativas, compreendidas
como um campo de conhecimento e ndo de aplicacédo de teorias.

Sdo muitas e diversas as dificuldades a serem superada, entre outras a compreenséo da
efetiva relacdo dialética entre praticas e teorias. Considera-se que se compreendida essa
relacdo, os gestores terdo mais liberdade de proposicbes de praticas genuinamente
voltadas a superacdo de dificuldades de cada escola e diretoria de ensino. Mas, talvez a
maior dificuldade para os gestores participantes desta formacao, sobretudo em razéo da
complexidade e tamanho deste sistema de ensino, seja “uma compreensdo humana
intersubjetiva que comporta um conhecimento de sujeito a sujeito, que vai além da
compreensdo intelectual ou objetiva, da explicacdo”, como afirma Morin (2001, p.95-

95) sobre o significado de compreenséo.

Os dados numéricos apresentados expressam informacdes pertinentes a complexidade e
dimensdo do contexto organizacional e extensdo deste processo formativo, sobretudo se
considerados os 20 mil gestores, aproximadamente, que atuam nas escolas e diretorias
de ensino. No segundo semestre de 2011, participaram dos encontros mensais nos
Nucleos de Formacao cerca de 800 gestores integrantes dos Grupos de Referéncia e 80
representantes desses Grupos nos encontros centralizados. Os nUmeros indicam a

participacdo das 91 diretorias de ensino e uma pequena parcela das 5.334 escolas.

Os nUmeros permaneceram praticamente os mesmos durante o semestre, registrando-se
pequena movimentacdo em termos de desisténcia ou substituicdo de gestores. Pelas
informacdes e relatos apresentados nos Grupos de Referéncia sobre a formacdo de
gestores nas diretorias de ensino e escolas, pelo menos os 800 gestores tém participado
da organizacdo de processos formativos nos seus espacos de atuacdo e a partir de

demandas locais.

Em relacdo a 2012, ndo foi possivel o acesso a esses dados até o momento de
elaboracdo deste relato. Julho € o periodo de sistematizacdo da avaliacdo das acdes de
formagéo desenvolvidas no primeiro semestre. Mas, pelo exposto na parte anterior, cabe
ressaltar que 91 diretores dos nacleos pedagogicos das diretorias de ensino integraram
os Grupos de Referéncia, participando dos encontros nos Nucleos de Formacéo, e 91

dirigentes regionais de ensino iniciaram um processo de formagdo por meio de
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encontros centralizados, com foco na organizagdo pedagdgica nas diretorias de ensino e

escolas, a partir de suas demandas.

Quanto as horas de trabalho, em 2011 foram realizados oito encontros de 8 horas em
cada Nucleo de Formacéo e trés encontros centralizados de 16 horas cada. Em 2012,
foram realizados trés encontros descentralizados de 8 horas cada um; um encontro
centralizado de 8 horas com aproximadamente 800 gestores integrantes dos Grupos de
Referéncia e 91 dirigentes regionais de ensino e um encontro centralizado de 16 horas,
com aproximadamente 100 gestores representantes dos Grupos de Referéncia.

Pela forma de realizagéo, cabe registrar que os encontros presenciais e descentralizados
possibilitaram um processo formativo face a face, propiciando o fortalecimento das
relacBes de um trabalho colaborativo entre gestores que atuam nas escolas, diretorias de
ensino e nos 6rgdos centrais da SEE/SP, bem como possibilitando maior visibilidade
dos processos formativos de gestores realizados nos trés espagos de formacao,
permitindo a Coordenadoria de Gestdo Basica um melhor acompanhamento dos
impactos nas diretorias de ensino dos processos formativos dos Grupos de Referéncia.
Abriram também possibilidades de ampliacdo de relacfes institucionais e colaborativas
entre as diretorias de ensino representadas nos Nucleos de Formacdo, pela discussao,
analise e socializacdo de experiéncias de formacédo de gestores apresentadas e discutidas

durante os encontros nesses Nucleos.

Sobre as praticas de gestdo nas diretorias de ensino, até 0 momento temos registrado
relatos de natureza descritiva com algumas iniciativas de analise e sistematizacdo. Essas
andlises e a organizacdo de trabalho pedagdgico nas diretorias, integrando supervisores
de ensino e professores coordenadores do nucleo pedagdgico, constituem o principal
objetivo das acdes desenvolvidas propostas para 2012. Neste momento, em processo de

avaliacdo as desenvolvidas durante o primeiro semestre.

Outro aspecto que merece atencdo sdo o0s movimentos dos Grupos de Gestdo
direcionados a estudos de temas selecionados pelo préprio grupo. Antes da avaliagdo
das acbes em julho, foram observados sinais indicando que em algumas diretorias de
ensino esses estudos tém se limitado a proprio Grupo, invertendo a prioridade do

processo: apreensdo e analise de praticas de gestdo apoiados em ideias e teorias sobre
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contexto educacional e outros condicionantes das préaticas educativas, em especial de

gestdo. Este é outro desafio a ser retomado no segundo semestre deste ano letivo.
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