GESTAO PEDAGOGICA E JUVENTUDE: CONCEITOS E DESAFIOS

Lucélia de Moraes Braga Bassalo
Denise Gisele de Britto Damasco *

Resumo: Este artigo busca compreender a gestdo pedagdgica e 0s sujeitos jovens
presentes na escola. A principal questdo que se coloca é: Quais sdo os desafios da
gestdo escolar diante da juventude contemporanea? A primeira parte deste artigo trata
do termo gestdo, do percurso historico referente as politicas publicas e administracdo
escolar, uma reflex&o sobre o sentido de uma gestdo escolar que favoreca a diversidade
e a inclusdo sociocultural a partir de autores como: Bordignon e Gracindo (2004),
Sander (2005; 2007), Gadotti (2006) e Saviani (2007). A segunda parte aponta por meio
de autores como Margulis (2001, 2010), Dayrell (2003, 2005, 2007) e Mannheim
(1993) a necessidade de se compreender a categoria analitica juventude, bem como as
defini¢cdes e entendimentos do ser jovem.
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INTRODUCAO

A producdo do conhecimento em politicas e administracdo da educacdo abarca
um extenso campo de estudos e pesquisas. A gestdo produtiva, voltada para o mercado,
e a gestdo democratica, voltada para a cidadania. As Ultimas duas décadas sdo
testemunho do crescente engajamento politico dos educadores na construcdo da
democracia e da gestdo democratica como caminhos efetivos para fazer frente as
poderosas forcas do mercado que inspiram a gestdo produtiva da educacéo.

Criar oportunidades de educacdo cidadd, de trabalho e aprendizado coletivos,
visando desenvolver uma efetiva participacdo no pensar e no fazer a educacdo e
promover estratégias de acdo coletiva na formulacdo e execucdo de politicas
educacionais, constitui-se em desafios para os profissionais da educagéo.

Frequentemente, estudos e pesquisas, sobre gestdo da escola, tém enfatizado a
necessidade de se colocar a escuta de todos os segmentos da escola, entre os quais

destacamos os/as estudantes, pois estes tém opinides e interpretacfes, por vezes,
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diametralmente opostas a equipe gestora da escola. As recusas, 0s embates e mesmo as
experiéncias escolares de sucesso tem apontado, especialmente, para a necessidade de
refletir sobre como vem se dando a relacdo com 0s jovens que estdo na escola.

Entretanto, compreender os jovens que estdo na escola é constatar que o conceito
de juventude apresenta varias perspectivas e, aproximar-se dele € se colocar por um
lado, no campo teorico, diante de varias defini¢des e representagdes sociais sobre ‘ser
jovem’, portanto de varios conceitos e, por outro, dos diferentes modos de ser jovem,
que segundo Dayrell (2005), nem sempre corresponde ao senso comum sobre
juventude, marcado pela nogdo de desenvolvimento orgénico ou ao pertencimento a
uma determinada faixa etéria.

Esta condicdo, ser uma categoria tedrica e a0 mesmo tempo ser um dado da
realidade, nos remete a uma questdo: como desenvolver uma gestdo pedagogica
inclusiva sem reconhecer que o jovem que esta nas salas de aula? Como podemos
definir juventude e quem s&o os jovens? Sendo assim, quais sdo os desafios da gestdo
escolar diante da juventude contemporanea? Este texto se divide em duas partes. Na
primeira apresenta-se a gestdo escolar em seu percurso histérico e desafio
contemporaneo e na segunda o campo de estudos sobre juventude, no que se refere a sua

definicdo conceitual e compreensdo do jovem que esta presente nas escolas.
GESTAO DA ESCOLA: UM DESAFIO EM CURSO

Para pensar em gestdo escolar ou da educacdo no Brasil € preciso localizar esse
termo na historia das politicas educacionais. De acordo com Sander (2005) é possivel
distinguir algumas perspectivas analiticas, desconstruindo e reconstruindo o pensamento
politico e administrativo no campo do ensino. Segundo o autor quatro movimentos
influenciaram os destinos da educacdo no século XX: a administracdo para a eficiéncia
econbmica; a administracdo para a eficacia técnica; a administracdo para a efetividade
politica e a administragdo para a relevancia cultural.

O termo administracdo dominou o pensar e o fazer a educacdo, pois ha trés
décadas, 0 termo gestdo era praticamente inexistente na teoria e na pratica da educagédo
brasileira (SANDER, 2005). Por sua vez, Azevedo (2011) esclarece que no campo da
educacdo, a partir dos anos 1980, os termos administragdo escolar ou administracdo da

educacdo eram termos utilizados como sindnimo de gestdo escolar, entretanto devemos



considerar que a gestdo escolar é distinta da gestdo de uma associagdo, de uma
comunidade, de uma cooperativa mesmo que as mesmas visem a manutencdo de um
grupo de pessoas.

O termo gestdo disputa espago semantico com gestdo, geréncia e governacao. Na
realidade, para muitos analistas, a adocdo dos termos gestdo e geréncia representam
mais uma transposi¢do, tdo comum na historia do pensamento administrativo. Com o
termo governacdo associa-se a ideia de processo, de exercicio e acdo de governar, em
vez do enfoque funcionalista, proprio do pensamento administrativo tradicionalmente
adotado na educagéo ocidental. Outro conceito, consagrado nos finais dos anos 1990 no
Brasil, se refere ao conceito de gestdo democrética da educacao.

O pano de fundo da tendéncia politica e administrativa na qual uma gestao
escolar € uma geréncia ou governacdo encobre o fenémeno de globalizacdo da
economia e da atividade humana, com suas consequéncias em termos de agudizacdo da
pobreza, da excluséo, da iniquidade e do desemprego, que se manifestam de maneira
persistente em todo mundo. A luz da globalizacdo da economia e da atividade humana,
estd centrado o enfoque de governabilidade, definida em termos de capacidade de
mediacgdo dos centros de poder com a sociedade civil e as instituicdes que modelam a
vida moderna.

De acordo Sander (2005) h& quatro momentos do percurso histérico em matéria de
politicas publicas e administracdo da educagdo no Brasil: 0 momento da colonizagdo; o
momento da ordem e do progresso; o momento da economia da educagdo e 0 momento da
reconstrucdo democratica. O estudo das concepgBes politicas e administrativas que tém
influenciado os destinos da educacdo brasileira requer uma definicdo de termos como
administracdo, gestdo, governo, governacdo, governanca e governabilidade,
acompanhada de uma discussdo sobre suas implicacdes politicas e pedagdgicas.

A concepcdo produtivista iniciada na década de 1960 no Brasil aderiu a teoria do

capital humano, manteve sua hegemonia até os anos de 1990, pois

Nesse novo contexto, as ideias pedagogicas sofrem grande inflexdo: passa-se
a assumir no proprio discurso o fracasso da escola publica, justificando sua
decadéncia como algo inerente a incapacidade do Estado de gerir o bem
comum. Com isso se advoga também no ambito da educacdo, a primazia da
iniciativa privada regida pelas leis do mercado. (SAVIANI, 2007, p. 426)

Gadotti (2006) alerta que a logica do mercado estabelece que a privatizagdo é

uma das maneiras de se diminuir 0s gastos com educagdo. Assim, a sociedade assume



esse servico no lugar do Estado. A transformacdo da educacdo em mercadoria e a
incorporagdo dos mecanismos de mercado desresponsabilizam o Estado diante do dever
de educar.

O papel do Estado brasileiro, segundo Silva (2005), nos anos de 1980 foi de
executor de politica nacional de educagdo e, em 1990, o Estado tornou-se coordenador
dessa politica. A natureza desse processo privatizador ndo esta fora do Estado brasileiro,
sendo dentro de sua propria estrutura, bem como nos acordos pactuados com as forcgas
econémicas e politico-partidarias que o constituem historicamente. O enfoque de um
modelo de gestdo escolar que privilegia a técnica em detrimento da compreensdo
politica de gestdo enfraquece instancias coletivas de decisbes e a participagdo da
comunidade escolar. Sander (2007) reforca que as reformas institucionais e
administrativas em diversos 6rgdos da administracdo publica foram alicer¢adas no
movimento neoliberal da globalizag&o econdémica e comercial.

Muitas vezes, atribui-se a culpa do fracasso escolar a um modelo de gestédo que
ndo se mostra eficaz, pois em modelos de gestdo escolar que visam a geréncia de
processos as rotinas sdo fundamentais, o entendimento de que hd um servico a ser
administrado, pois o cliente tem interesse em tal eficiéncia. (SAVIANI, 2007;
SANDER, 2007).

Neste modelo de gestdo o conflito é indesejavel, o cliente é o objetivo e seu
usudrio, onde ndo ha projeto e, sim, rotina. Assim, a equipe gestora e professores, sao
responsabilizados pelo fracasso escolar. Deste modo, o perfil de um gestor escolar,
calcado em uma cultura positivista e com uma feicdo estrutura-funcionalista, baseado no
poder central, na superintendéncia, na delegacdo e distribuicdo de tarefas gera sujeitos
subordinados e uma relacdo de autoridade-obediéncia, segundo Bordignon e Gracindo
(2004).

No modelo de gestdo democrética, os conflitos ndo sdo anulados, mas
compreendidos como desafio a ser resolvidos por toda a comunidade escolar,
considerando-a como capaz de resolver problemas, pendéncias entre pares, a partir da
criacdo de novas praticas e novos processos de decisao.

Uma escola que ndo veja o conflito negativamente é o que Gadotti (2006)
denomina de escola cidadd, que se projeta para a liberdade e autonomia, uma escola

vivida onde, o conflito e a resisténcia, que permeiam as relag¢fes, sdo consideradas como



elementos dialéticos, inerente as relacGes sociais e que promovem a alteracdo da
realidade, 0 movimento historico.

A gestdo escolar que favorece a permanéncia com qualidade é um espaco em
que os sujeitos tém sua participacdo assegurada, com reconhecimento dos papéis e
responsabilidades de cada um (BORDIGNON; GRACINDO, 2004). O sentido
qualidade da educacdo é a de um processo em permanente construcao e ndo algo pronto
e acabado, pois € fruto do compromisso de professores e profissionais da educacdo em
prol de uma educacao que forme cidadaos.

A gestdo escolar inclui como elemento singular a interacdo social, as relagdes
que ocorrem no ambiente escolar, que contribuem efetivamente para o desenvolvimento
dos processos de ensino aprendizagem. Ou seja, implica em compreender 0s
significados que estdo em curso e sdo permutados pela comunidade escolar. Neste
sentido € preciso compreender a juventude como conceito e 0s jovens enquanto um

dado da realidade, o que sera tratado no préximo item.
JUVENTUDE: UMA CONDICAO HISTORICA

O desafio de construir uma gestdo participativa, que vise o cidaddo, deve
considerar que “na frequéncia cotidiana a escola o jovem leva consigo o conjunto de
experiéncias sociais vivenciadas nos mais diferentes tempos e espacos” (DAYRELL,
2007, 2005). Ou seja, a tentativa de homogeinizacdo dos estudantes, contribui para a
dicotomizacdo de expectativas e possibilidades de realizacdo de um trabalho pedagdgico
que promova a qualidade da educacdo. A condicdo juvenil mais do que uma marca
relacionada a faixa etéaria, se refere a elaboracdo e circulacdo de um conjunto de
significados, inclusive relacionados a escola, a sua tarefa, funcionamento e valorizag&o.

Ou seja, considerar 0 estudante, enquanto pessoa que pertence a um segmento
social, a juventude, implica em reconhecer que “se trata de uma condigdo
historicamente construida e determinada cuja caracterizacdo depende de diferentes
variaveis, sendo as mais notérias a diferenciacdo social, o género e a geragdao”
(MARGULIUS, 2001, p.42).

A juventude enquanto categoria social &, a0 mesmo tempo, uma representacgéo e,
uma situagdo social, que tem uma materialidade, pois ¢ “vivida com muita diversidade

na realidade cotidiana, devido a sua combinacdo com outras situagdes sociais”



(GROPPO, 2000, p.15). Superar a visdo de que a juventude € uma fase transitoria, uma
faixa etaria, ou que a escola deve educar olhando para o futuro tende “a negar o presente
vivido do jovem, como espaco valido de formacéo, assim como as questdes existenciais
que eles expdem, bem mais amplas do que apenas o futuro” (DAYRELL, 2003, p.41).

Por outro lado devemos lembrar da concepcdo desenvolvida por Mannheim
(1973), de que “a juventude nao é progressista nem conservadora por indole, porém ¢
uma potencialidade pronta para qualquer oportunidade” (p.41). Esta afirmag¢ao indica as
muitas possibilidades de ser jovem, de modo que pode-se visibilizar em cada sala de
aula, jovens absolutamente diferentes, construindo uma diversidade de modos de ser e
estar no mundo. O jovem esta inserido hum tempo, numa sociedade, num contexto
historico-social, logo esta em relagdo com um outro, seja esse outro mais novo ou mais
velho.

A juventude tem um carater relacional, pois ser jovem é compartilhar com
outros, sejam jovens ou ndo jovens, um modo de estar no mundo na sociedade, num
determinado momento da histéria, o que lhe atribui distintas caracteristicas e
singularidades. Ou seja, ndo € possivel pensar numa escola inclusiva que ndo supere as
definicdes do senso comum que delimitam e por vezes, engessam as relagcbes com o0s
jovens nas escolas.

No senso comum define-se a juventude, a partir de imagens socialmente
construidas, relacionadas a certo padrdo de beleza, salde, modo de ser e estar no
mundo, afirmando que “é¢ um estado de espirito, ¢ um jeito de corpo, ¢ um sinal de
salde e disposicao, é um perfil de consumidor, uma fatia do mercado onde todos
querem se incluir” (KEHL, 2004, p.89/90). Além disso, é comum encontrar
interpretacdes que relacionam a juventude a uma fase de transicdo para a fase adulta,
porém na sociedade contemporanea, a noc¢do de ritos de passagem tem desaparecido ja
que se tem “reduzido a previsibilidade a respeito dos lugares sociais que ocupara cada
setor etario” (MARGULIUS, 2001, p. 42).

Analisar a juventude considerando-a a partir de uma imagem social ou como
fase, ndo reflete as diferentes maneiras de ‘ser jovem’ presentes na heterogeneidade
cultural, social, econdmica, comuns a época que Vivemos.

No campo dos estudos sobre juventude e escola, no periodo de 1999 a 2006,

segundo Dayrell et al (2009), houve uma expressiva incorporacdo da compreensdo da



juventude nos estudos sobre o ambiente escolar, o que favoreceu ‘“uma maior
visibilidade do sujeito jovem, sua subjetividade, suas expressdes culturais” (p.58), que
ocorreu  como resultado da ampliagdo dos temas e abordagens, oriundos da
aproximacdo com os campos da Sociologia da Juventude e Sociologia da educagédo nas
pesquisas. Estudos sobre identidades/subjetividades juvenis e culturas juvenis
relacionadas a instituicdo escolar, ainda sdo poucos mas comecam a se desenhar no bojo
das investigacOes sobre juventude e escola, especialmente, quando se referem as escolas
de ensino médio. (DAYRELL et al, 2009; SPOSITO, 2009).

Enguanto campo de estudos a Sociologia da Juventude é marcada pela nogéo de
juventude como desvio. De acordo com Peralva (1997) h& uma influéncia clara do
funcionalismo seja durkheimiano - dado pela definicdo de educacdo que a considera
como a acdo dos mais velhos sobre os mais jovens -, ou do funcionalismo norte-
americano - com a realizacdo de estudos empiricos - que tomam a ordem social, seus
valores e normas como categorias de analise a priori, onde se considera que jovem “¢é
aquilo que se integra mal, que resiste a acdo socializadora, que resiste a um certo padrdo
normativo” (PERALVA, 1997, p.18). Este tipo de nogdo concebe o desvio como
inerente a juventude, e a partir desse olhar toma-a como uma categoria importante nas
representagdes sociais sobre o desvio.

De acordo com Pais (1993) a Sociologia da Juventude oscila entre duas
correntes de interpretacdo sobre juventude. A primeira se refere a considerar a
juventude como uma “fase da vida” onde prevalece a busca por aspectos uniformes e
homogéneos que a caracterizariam como uma geracdo definida por critério etario,
denominado de corrente geracional e, a segunda, que toma a juventude como um
“conjunto social” essencialmente variado, dadas as diferentes situacdes sociais, e busca
entendé-la a partir, entre outras, das diferencas de classes, interesses, oportunidades
ocupacionais, denominada de corrente classista. O desafio que se coloca para o campo,
segundo o autor, é ndo sé explorar as similitudes entre jovens ou grupo de jovens, mas
e, principalmente, as diferencas sociais entre eles, ja que a midia ajuda a toméa-la como
um mito, difundindo conceitos e visdes baseados na faixa etaria.

A corrente geracional, baseia-se nas teorias da socializacdo desenvolvidas pelo
funcionalismo, especialmente representado pela tradicdo parsoniana, e na teoria das

geragdes proposta por Karl Mannheim, e é a que tem mais longa tradicdo nesse campo



admitindo que em cada geracdo é possivel localizar duas tendéncias, a que se refere a
receber o vivido (ideias, valores, instituicbes) da geracdo que a antecede e a que
derivam de si proprias, de espontaneidade.(PAIS, 1993). A primeira, teorias da
socializacdo, de influéncia funcionalista considera os conflitos intergeracionais como
disfungbes e desvios, enquanto que a teoria das geracOes concebe que as
descontinuidades e conflitos intergeracionais estdo na base da formacao da juventude, e
sdo tomadas como positivas, pois mobilizam significados que podem ser transformados
em outros.

A corrente classista baseia-se na reproducdo das classes sociais, de modo que
criticam qualquer conceito de juventude, pois a tomam como imersa nas relagdes de
classe, e pautada por desigualdades sociais, sendo assim a juventude estaria inscrita em
culturas de classe, desenvolveriam culturas de resisténcia, “negociadas no quadro de um
contexto cultural determinado por relagdes de classe” (PAIS, 1993, p.48). Tal corrente
esta representada, sobretudo pelos estudos de Birmingham, desenvolvidos na década de
60 e 70 do século XX, no Centre for Contemporary Cultural Studies - CCCS (HALL;
JEFFERSON, 1975).

Neste ponto é interessante ressaltar ainda a circulacdo de interpretacdes
diferentes com relacdo a teoria das geragdes. Enquanto na classificacdo de Pais (1993),
a teoria das geracOes aparece no mesmo grupo que o funcionalismo, por estar definida
entre aquelas que concebem a juventude como fase da vida, para Peralva (1997) o
rompimento com a nocdo de desvio € proporcionada pelo conceito de geracdo, que
apropriada por pesquisadores fez gerar um numeroso conjunto de estudos que
desenvolveram a nocao de juventude ‘engajada’, com participagdo politica, apontando
como fatores positivos aqueles interpretados anteriormente como desvios.

Além destas duas correntes circulam no campo de estudos sobre juventude
tendéncias que utilizam conceitos como socializagdo e cultura juvenil, o primeiro
associado a analises que de processos de socializacdo em diferentes espacos e contextos
como familia, escola, religido, trabalho, grupos de amigos, e o segundo voltado para
diferentes orientagOes singulares da préatica cotidiana dos jovens.

Os trabalhos que utilizam o conceito de socializagdo como matriz para suas
interpretagdes tém origem nos conceitos desenvolvidos na escola socioldgica francesa,

representada atualmente por Francois Dubet, e tem contribuido especialmente para o



desenvolvimento dos estudos que revelam espacos e tempos dedicados ao lazer, a
diversdo, e ao trabalho, bem como dos lagos sociais (juventude e familia, juventude e
escola), pois considera a socializacdo como “uma area de investigagao que explora as
relagdes indissociaveis entre individuo e sociedade” (SETTON, 2008, p.1).

Podemos destacar entre as producOes voltadas para cultura juvenil, a posicao de
Pais (1993) que ao avaliar os limites das duas correntes do campo de estudos sobre
juventude, acrescenta ao debate o sentido antropologico de cultura, pois esta dimensao
“faz apelo para modos de vida especificos e praticas quotidianas que expressam certos
significados e valores ndo apenas ao nivel das instituigdes, mas também ao nivel proprio
da vida quotidiana” (p.55), identificando a necessidade que “os jovens sejam estudados
a partir dos seus contextos vivenciais quotidianos®’ (p.56).

Retomar o objeto de estudo a partir dos dados da sua experiéncia se faz
indispensavel, pois é no processo de interacdo que se da o entendimento e a
compreensdo social, ou ainda a juventude tem uma condicédo relacional, inserida na
interacdo social, marcada pela idade e processada pela cultura (MARGULIUS, 2001).

Ha ainda outras orientacdes como a apontada por Dayrell (2005) que recusa a
nocdo desenvolvida nas duas correntes, e inscreve sua analise sobre 0s processos de
socializacdo da juventude, no que denomina 6tica da diversidade, para afirmar que nao
existe um anico modo de ser jovem. Constroi essa afirmacdo a partir do deslocamento
da prética de investigacdo que considera um modelo como hip6tese para um processo
que faz emergir do conteido experencial de determinados jovens (rappers e funkeiros),
um modelo ou modo de ser jovem. Para fundamentar sua nogdo conceitual de
juventude, na andlise do tempo tanto como relacionado a transicdo da crianca para o
adulto, quanto como singularidade da juventude, recorre a Alberto Melluci. Vé-se, no
entanto, que a este aporte tedrico estdo também associadas as prerrogativas inerentes a
teoria das geracOes de Karl Mannheim.

Porém essa perspectiva poderia levar a definicdo de juventude como vinculada a
determinado tipo de participacdo social, tal como a realizada por Foracchi (1972) que
considera a perspectiva mannheimiana como a parcela de jovens das camadas altas e
universitarios. A juventude ndo é uma condicao limitada nem a classe, nem a orientagédo

politica, pois

3 Grifo do autor.



Todas as classes sociais tém jovens, que se diversificam em varios grupos
portadores de cddigos culturais distintos expressos na sua aparéncia e
comportamentos, e também nas possibilidades e condicdes de vida que
emanam de sua situacdo socioecondmica, ou que incide nos seus consumos,
suas expectativas, seus projetos e suas esperancas. A juventude é uma
condicdo definida pela cultura, mas tem uma base material vinculada com a
idade. Isto indica aspectos relacionados com o corpo, tais como salde,
energia, capacidade reprodutiva e também remete a caracteristicas culturais
relacionadas com a idade (MARGULIUS, 2001, p.45).

E importante retomar a compreensdo de que “Geragdo nos fala de idade, mas
ndo do ponto de vista da biologia, mas em termos de historia” (MARGULIUS, 2001,
p.47), e lembrar que as fronteiras de compreensdo da lingua ficam evidentes quando
tratamos de uma teoria que se desenvolve fora do dominio do inglés, como é o caso da
teoria das geracdes, elaborada em aleméo, e traduzida para o inglés e portugués sem o
devido cuidado com o conteudo do original. Na teoria das geracdes, o ‘tempo’ assume
um papel central na constituicdo das argumentacOes, especialmente a definicdo do
‘tempo interior’ ¢ importante no desenvolvimento da construcédo do conceito de geracao,
pois redireciona o olhar do tempo fragmentado e sequencial, linear e causal, para um
tempo que ndo pode ser apreendido fora da experiéncia do sujeito/s, ja que é
experimentado, vivido, ¢ como ‘interior’ do sujeito ndo pode ser medido, mas pode ser
apreendido subjetivamente a partir de uma perspectiva de analise qualitativa. Este
pressuposto conduz a delimita¢ao das geragcdes como ndo s6 “a sucessdo que toma um
sentido mais profundo que o0 meramente cronoldgico, mas também a
contemporaneidade” (MANNHEIM, 1993, p.199).

Esta demarcacao é muito importante, pois retira o sujeito, no caso deste trabalho,
0 jovem, de uma medicdo cronolégica linear, inserindo-o0 no contexto sdcio historico, ja
que os individuos recebem as mesmas influéncias predominantes em sua
contemporaneidade, independente de estar no inicio ou final de seu processo formativo,
0 que define tempo e contemporaneidade como experimentacdes subjetivas
(MANNHEIM, 1993).

CONSIDERACOES FINAIS

Neste texto demonstramos que a gestdo da escola que assume os desafios de ser
democratica, incluindo os componentes da comunidade escolar nos desafios de gerir o
processo de permanéncia com qualidade na escola, precisa considerar que seus 0s/as

estudantes, enquanto jovens, sdo sujeitos historicos e nao serdo no futuro, mas o sédo
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neste momento e, como tais tem singularidades que os inscreve noutra condigdo: ndo
sdo uma fase ou uma faixa etaria simplesmente, mas constroem significados atribuindo
sentido ao estar na escola e como estar na escola.

A producdo do conhecimento sobre a juventude e a circulacdo de sentidos e
significados, de compreensdes e visdes pode subsidiar as formas de gestdo da escola,
que atentem para as formas de interacdo contemporaneas e amplamente utilizadas pela
juventude, j& que em todas as sociedades, sejam elas mais tradicionais ou ndo, a
juventude tem um papel reconhecidamente importante, pois pode ser considerada como
continuidade ou como agente de mudanga, de revitalizagdo do status quo.

Sendo assim, compreender que a condi¢do de estudante ndo apaga o0s registros
culturais, desejos, valores de cada jovem, contribui para que a escola alcance o objetivo

de promover a qualidade e desenvolver a cidadania.
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