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Resumo: A elevacdo do rendimento da aprendizagem na escola publica tem sido um
dos objetivos das politicas de educacdo no Brasil nas ultimas décadas. Este trabalho
relata o projeto executado pela Coordenadoria de Formacéo de Executivos da Educacao
Basica-CEFEB no Ceara. O texto apresenta o processo de criagdo da CEFEB, inserindo-
0 na corrente que considera o papel fundamental da gestdo escolar na estruturacdo de
um coletivo participativo, criativo e bem sucedido. Relata o desenvolvimento desse
projeto de formacdo em servico de diretores escolares da rede municipal em 85
municipios do Ceara ao longo do ano de 2010, descrevendo os elementos fundamentais
desse processo de formagéo em servigo.

Palavras Chave: politicas de formacédo de educadores; gestdo escolar; formacdo em
Servigo.

a) Introducdo: A questdo do trabalho e formacéo dos diretores.

Tecnicamente, a qualidade da educacéo € associada tradicionalmente ao rendimento dos
estudantes nos testes avaliativos de contedo padronizado, universalmente tornados
obrigatérios pelos organismos internacionais que direcionam o0s debates e a
compreensdo do fendmeno educacional. Toda a discussdo gerada em torno desse
nebuloso conceito de qualidade tem reforcado a compreensdo tradicional do papel
salvador da escola, tida pelo “senso comum” como tunica ou “melhor” escada de
ascensdo social, levando a desvios de foco no debate esclarecido sobre os caminhos das
politicas educacionais e das escolhas a elas subjacentes acerca do papel social da
educacdo e da escola.

Neste contexto a elevacdo do rendimento da aprendizagem na rede escolar publica se
tornou um dos elementos centrais perseguidos pelas politicas de educacdo das ultimas
décadas no mundo. Estimulados pela apresentacdo de padrdes, projetos e resultados
divulgados por organismos multilaterais como a ONU, UNESCO, UNICEF, CEE e
OCDE, entre outros, ao lado da exposicdo modelar de alguns paises cujas experiéncias
sdo tomadas como referenciais, programas e projetos tém sido elaborados visando a
elevacdo de resultados de aprendizagem mensurados através de instrumentos
quantitativos cada vez mais universalmente acatados.

A divulgacdo, pelos meios de comunicagdo de massa, de resultados positivos atingidos
por um ou outro pais, o alga a condicdo de referéncia a ser seguida ou copiada, em geral,
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sem o cuidado da consideracdo pelas especificidades histéricas e culturais dentro das
quais se poderia compreender essas experiéncias e seu pretenso sucesso.

Uma lacuna importante desse processo se encontra no fato de ndo se discutir o
referencial pedagogico, a justificativa desses modelos e as concepcdes educacionais
sobre as quais se alicercam. A possibilidade humanizadora e cultural do processo
educativo é subjugada, desta forma e sem questionamento, pela funcdo de formacéo
automatizada e tecnicista. As timidas objecGes que algumas vezes se apresenta tém
ficado restritas a idéia de propor elevacdo dos resultados como reflexo da aquisi¢édo de
conteudos ou de habilidades de comunicacdo (leitura e escrita). Parte-se do equivoco de
que estas habilidades e alguns contetudos definidos como basicos, seriam interessantes
mesmo quando desenraizados de seus contextos e desvinculados da realidade dos
alunos, estes ultimos, concebidos abstratamente independentes de seus condicionantes
socio-historicos.

Ao longo desse debate, ao qual nos referimos apenas como um “pano de fundo”, a
responsabilidade central pelo processo chamado de “ensino-aprendizagem” transitou
entre os professores, os modelos pedagdgicos, a estrutura fisica-escolar e, ultimamente,
tem sido depositada a responsabilidade maior sobre a dire¢do da escola, como lideranca
primaz dessa instituicdo supostamente plenipotenciaria sobre a vida das criangas e
jovens. A propria expressao ensino-aprendizagem toma, genericamente, um carater
linear: ao professor ou a escola caberia ensinar o que o aluno teria a aprender. Infere-se
do ndo dito que o aluno nada sabe ou ndo sabe, e que a escola, representada pelo
professor, sabe, se ndo tudo, mas tem o poder, inclusive, de definir, através de suas
provas, quem sabe (e, consequentemente, merece sucesso) e quem nao sabe
(justificando e construindo fracassos sociais).

A formacdo profissional qualificada de gestores escolares deslocou-se, nas Gltimas
décadas, no Brasil, da formacdo em cursos de graduacdo em pedagogia, nos quais era
situada como habilitacdo especifica precoce, para um conjunto de exigéncias que
agregam a formagdo pedagogica em geral a experiéncia docente no “chao da escola”.
Esta condicdo preestabelecida da formacdo superior com conteldo pedagdgico
(didatica), aliada aos anos de trabalho de professor em sala de aula, assegurariam um
dominio dos elementos essenciais da transmissdo de saberes e do conhecimento préatico
do desenvolvimento do curriculo com a vivéncia da problematica do processo de
ensino-aprendizagem.

Estes elementos basicos ou basilares culminariam na exigéncia de curso de pds-
graduacdo lato senso em Gestdo Escolar. Este elemento formal definitivo da habilitacdo
legal para a atividade agregaria a pratica docente com embasamento didatico os
componentes de conhecimento administrativo, organizacional, legal, financeiro, de
relagOes interpessoais e outros, definidos como necessarios a formagéao dos diretores. Os
curriculos de formagdo variam de instituicdo para instituicdo superior, onde s&o
definidos ao sabor de entusiasmos de momento, de demandas concretas de financiadores
ou de tendéncias teoricas de seus corpos docentes.



Falta, evidentemente, uma referéncia mais geral, mesmo que minima e flexivel,
norteadora de uma formacdo mais homogénea, que incorporasse, em seus elementos de
contetdo flexivel, as questdes e demandas especificas regionais ou locais.

Da forma como ocorre atualmente, desprovido de um carater homogéneo ou de uma
concepgdo norteadora da formagdo ou, mesmo no caso em que esta defini¢do politico-
pedagogica de unificacdo ou homogeneizacdo da formacdo venha a acontecer num
futuro de prazo médio, os gestores escolares deverdo manter sua vinculagdo com a
experiéncia em docéncia anterior. Esta experiéncia é vista como elemento necessario e,
hoje, central em sua relacdo profissional e funcional com a rede publica. A funcéo de
diretor de escola é uma prerrogativa da carreira docente e mesmo que esta venha a se
constituir no futuro como carreira independente, provavelmente ndo havera retorno ao
passado do modelo de formacdo tecnicista do administrador escolar sem experiéncia
docente. Este formato vinculado gestdo-docéncia leva a determinacéo quase obrigatoria
do processo de formagdo em servico para 0s programas de capacitagdo de gestores
escolares.

A formagdo em servico é uma forma complexa de articulagdo dos interesses e
necessidades de qualificacdo profissional dos professores candidatos a gestor, com as
exigéncias de concatenacdo de tempo decorrente da manutencédo das tarefas cotidianas,
agregadas as novas demandas de freqiiéncia as aulas, estudo individual e em grupo e
outras atividades de formacdo, como tarefas praticas, pesquisa, planejamento, entre
outras. Acrescente-se a todo este quadro as dificuldades de financiamento dessa
formacédo, cujo custo muitas vezes tem sido deixado a cargo dos préprios profissionais.

Foi dentro deste enquadramento histérico-politico-pedagdgico que o Professor Edgar
Linhares Lima, presidente do Conselho Estadual de Educacdo do Ceara, iniciou, no ano
de 2008, a estruturacdo de um projeto voltado a formacdo permanente e
acompanhamento da atuacdo dos diretores das redes escolares publicas no estado do
Ceard, o projeto CEFEB.

b) Um breve relato do surgimento da CEFEB

Formulada inicialmente pelo Conselho Estadual de Educacdo do Ceara — CEE como
uma Escola ou Instituto voltado a formacéo em servigo e acompanhamento do trabalho
dos diretores das escolas da rede publica estadual do Ceara, a definicdo institucional
acordada com a cupula de planejamento do governo estadual voltou-se a criacdo de uma
Coordenadoria de Formacéao de Executivos da Educacéo Bésica — CEFEB.

Foi constituido entdo, a partir de marco de 2008 um grupo de trabalho formado por
docentes da Universidade Federal do Ceard, pesquisadores da area de educacéo,
coordenado por uma pedagoga e técnica em educacdo da SEDUC/CE, com larga
experiéncia em docéncia e em gestdo escolar. Este grupo teria a tarefa de elaborar o
curriculo da CEFEB como programa de formacéo, mas, ao mesmo tempo, apontando ja
para a condensacdo de um curriculo mais amplo e permanente que seria 0 embrido da
proposta definitiva para os cursos do futuro Centro de Formacdo. O carater de todo o



processo de formacdo dos gestores teve, neste momento, demarcado e reforcado um
elemento importante, diferenciador de programas de treinamento anteriores: a ideia de
apoiar-se sobre o desenvolvimento de uma atitude de pesquisador ou investigador de
sua propria escola, por parte dos diretores em formacéo.

No entanto, ap6s inimeras reunides para formulagdo do projeto do curso, a presidéncia
do Conselho Estadual de Educagdo do Ceara-CEE, a quem se vincula
administrativamente a CEFEB, vislumbrou uma definicdo de rumo significativa: o
publico alvo seriam os diretores das escolas municipais no Ceara, dedicadas ao ensino
fundamental e educacdo infantil. Estas, efetivamente (ndo considerando as escolas da
capital do estado), conformam o setor mais carente de formacédo e acompanhamento de
seus profissionais professores e diretores. Este elemento ja constituiria, por si,
justificativa suficiente, para além da precariedade estrutural dessas redes que ainda é
uma caracteristica que subsiste apesar de avancos nos ultimos anos.

A decisdo de apontar o treinamento para os diretores das escolas municipais veio
também ao encontro de uma grande demanda formalizada pelas Secretarias Municipais
de Educacdo junto ao CEE. Esse direcionamento levou a reestruturacdo geral do projeto,
cuja ideia inicial era voltar-se aos gestores de escolas estaduais (ensino médio), e que
teria, doravante, que levar em consideragédo o elevado grau de heterogeneidade das redes
municipais, tanto em seus aspectos fisicos e organizacionais, como no que diz respeito
as condicdes de trabalho e aos niveis de formacéo dos educadores envolvidos.

De fato, variando de municipio para municipio, da sede aos distritos, de escola para
escola, a melhor estruturada ou menos adequada estrutura fisica, as variadas formas de
organizacdo do trabalho e a maior ou menor valorizacdo das politicas de educacdo em
cada municipio, cruzam-se com um elemento determinante fundamental que € o nivel
de formacdo dos educadores envolvidos, conformando uma miriade de resultados e
situacbes que reflete a complexidade da circunstancia do treinamento. Estes diretores
apresentaram, em levantamento inicial elaborado pela equipe do proprio CEFEB, um
perfil que varia do nivel basico, com ou sem a contribuicdo do médio pedagdgico, ao
superior, com ou sem formacéo didatica. Acrescente-se que, por outro lado, uma parcela
dos diretores possui cursos de p6s-graduacdo lato senso.

O grupo responsavel pela formulagdo do curriculo e do projeto de formacéo, passou a
ter que lidar com uma série de varidveis abertas, tendo que reavaliar os contetdos
curriculares e a forma do curso. Partindo da consideragdo de que para parte dos
diretores um curso de formacdo em gestdo teria um carater inédito, os formadores
decidiram partir de um nivel considerado acessivel a todos, centrando o foco da atuagédo
nas possibilidades e na realidade de cada diretor e de sua escola. Em termos de
concepgdo teorica e referencial pedagodgico, o grupo de formadores findou por fazer
refletir no projeto uma concepcao genericamente socio-histérica e humanista. Por sécio-
historica compreendeu-se a perspectiva de analise social e historica contextualizada da
estrutura e das praticas educacionais escolares e do processo de trabalho dos docentes e
dos gestores escolares. No ambito desse olhar sobre a escola, se incluiu aspectos do



rendimento escolar dos estudantes e o conceito de qualidade da escola, considerando-os
para além da avaliagdo liberal de resultados e qualidade vinculados a concepcdes
produtivistas e competitivas.

No que diz respeito ao carater humanista, o programa refletiu a composi¢do do grupo de
formadores. Estes, apesar de provenientes de &reas diferenciadas, como Filosofia,
Sociologia, Pedagogia, Psicologia e outras, apresentando referenciais tedricos e
metodologicos diversos, num grau consideravel de heterogeneidade, encontraram na
perspectiva do humanismo pluralista um elemento de unidade possivel de seus enfoques
teoricos.

A CEFEB planejou, entdo, um curso com o declarado objetivo de “promover o
aperfeicoamento e a modernizacdo das praticas de gestdo escolar no &mbito das escolas
municipais do estado do Ceara, mediante a formacéo académica do diretor, assegurando
a analise do cotidiano da gestdo educacional e suprindo caréncias basicas na formacéo
dos gestores” (Documento da CEFEB). Sumariamente, o referencial tedrico-pedagogico
reflete uma tessitura de areas e contedos de atualizacdo da atuacao dos diretores. Este
amalgama se configura tanto através de elementos voltados ao desenvolvimento dos
gestores em seu papel de liderangas politico-pedagdgicas do projeto escolar, quanto no
que se refere aos elementos de gestdo do curriculo da escola, gestdo de relacdes
interpessoais, relagdo com a comunidade e o entorno, responsabilidade da direcdo no
estimulo a participacdo coletiva e colegiada dos segmentos envolvidos no trabalho
educativo e na propria concepcao do diretor como gestor (que coordena a gestacao) de
coletivos que apresentam “personalidade” e historias singulares.

Tentando articular diferentes elementos formais de desenvolvimento das temaéticas
definidas, o grupo adotou uma metodologia com estratégias variadas que incluiram
conferéncias, producdo textual, oficinas, seminarios, leituras em grupo, vivéncias,
exposicoes dialogadas, apresentacdo e debates de filmes, slides e fragmentos musicais.
Essas dindmicas pedagdgicas tiveram por objetivo proporcionar o desenvolvimento da
capacidade de expressdo dos docentes-gestores e suas condic¢des de articulagéo coletiva,
ao lado da elevacdo de seu cabedal tedrico-prético, relativo as atividades escolares.

Apos a estruturacdo dos contetdos curriculares do momento inicial, eminentemente
formativo, o curso foi planejado em duas etapas basicas, chamadas de “sensibilizagdo” e
“aprofundamento”, com a defini¢ao das etapas posteriores sendo posta em discussao no
CEE e na CEFEB. Ao lado dos encaminhamentos pedagdgicos e formais, ficou acertado
que a CEFEB desenvolveria uma primeira parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo do Municipio de Horizonte, para execucdo desta primeira versdo do
treinamento ao longo do segundo semestre do ano de 2009.

c) O Curso de Formacdo em Servigo para Gestores das Escolas Municipais: Curriculo e
expansdo do atendimento.

O modelo de treinamento aplicado no “projeto piloto” do municipio de Horizonte
apresentou resultados declaradamente positivos, tanto por parte da avaliagdo dos



gestores envolvidos quanto no que diz respeito a satisfacdo declarada pela secretaria
municipal de educacdo. O grupo formador utilizou esta experiéncia como base para uma
avaliacdo prdpria, e considerou criticamente a formatacéo inicial e os resultados, como
elemento de revisdo do projeto no sentido do planejamento da etapa seguinte, na qual a
oferta do curso foi expandida para todo o universo dos 184 municipios do Estado do
Ceara.

O processo evidenciou também as dificuldades estruturais de uma formacéo itinerante e
do aspecto de formacao em servigo, com a necessidade de compatibilizacdo de horarios,
trabalho escolar e tempo de estudo, investigacdo, partilha e planejamento individual e
institucional, entre outros elementos. Apontou também para o aspecto da definicdo de
prioridades entre o0 objetivo quantitativo de atingir a todos os municipios, numa partilha
do tempo de curto prazo versus a perspectiva de um projeto paulatino, mais demorado,
centrado na busca de intervengdes mais efetivas e com maior nivel de permanéncia e
eficacia transformadora.

Optou-se, ao final, por elaborar um planejamento que atingisse o universo de 184
municipios do estado do Ceara num periodo de quatro anos, considerando um curso
ofertado inicialmente em duas etapas, cada uma desenvolvendo-se ao longo de um
semestre. Paralelamente, o grupo de formadores discutiria o desenvolvimento de uma
terceira e quarta etapas que dariam continuidade e acompanhamento as intervengoes
pretendidas para o funcionamento cotidiano das escolas.

c.1 - O Curriculo de Formacao nas duas primeiras etapas do projeto da CEFEB.

A estruturacdo dos contetdos das duas primeiras etapas representa 0 eixo
explicitamente visivel de uma concepcao curricular que busca dinamizar a atividade
escolar a partir de trés elementos fundamentais: o dominio, por parte dos diretores, de
contetidos de atualizacdo e aprofundamento tedrico da préatica escolar associados a uma
postura investigativa de pesquisadores de suas proprias escolas; o repensar critico das
relacBes inter-pessoais dos varios sujeitos que convivem na escola (professores, alunos,
funcionarios, pais e gestores), no sentido da construcdo de vivéncias democraticas e
criativas, respeitando-se as diferencas no sentido da inclusdo e aceitacdo de todos; o
repensar do sentido da escolarizacéo, na dire¢do da construcdo de escolas centradas no
prazer de aprender e no desenvolvimento da cultura, das artes, dos esportes e de
relagbes humanas mais equilibradas. Vale ressaltar que estas duas primeiras etapas
foram formuladas como passos iniciais de um processo de formacdo continuada que
pretende tornar-se formacao permanente.’

Dentro deste quadro referencial, se propds o0 seguinte programa de unidades tematicas e
suas respectivas cargas horarias para a primeira e segunda etapas:

12 Etapa

% Neste momento — janeiro de 2011- o projeto CEFEB ja prevé a realizagdo das terceira e quarta etapas,
para as quais se iniciou as reunides de estudo e debates.



1. Curriculo: Contextos e concepg¢des — 16 horas-aula.

2. A pessoa no contexto contemporaneo — 8 horas-aula.

3. Gestdo Educacional e suas dimensdes no contexto escolar — 8 horas-aula.
4. A educacdo e o gestor escolar — 8 horas-aula.

5. O Meio-ambiente — 16 horas-aula.

6. A Pessoa no contexto escolar (RelacGes interpessoais, afetivas e emocionais) — 16
horas-aula. Neste momento — janeiro de 2011- o projeto CEFEB ja prevé a realizagdo
das terceira e quarta etapas, para as quais se iniciou as reunides de estudo e debates.

7. A interacdo Escola, Familia e Comunidade — 16 horas-aula.
2% Etapa
1. Curriculo: repensando as praticas escolares cotidianas — 6 horas-aula.

2. Escola, Familia e Comunidade: repensando papéis, compartilhando responsabilidades
— 6 horas-aula.

3. Indisciplina, violéncia e drogas no contexto escolar: uma busca de alternativas
possiveis — 6 horas-aula.

4. Aprendizagem: dificuldades e os desafios de aprender a aprender — 6 horas-aula

5. Sistemas de Ensino: noc¢des basicas sobre organizacdo e funcionamento da Educacéo
Basica — 6 horas-aula

6. Politicas Publicas de Educacdo: os desafios da construcdo da escola publica de
qualidade — 6 horas-aula

7. Avaliacdo Escolar e Institucional: ferramentas indispensaveis para a melhoria da
educacdo municipal — 6 horas-aula

8. Diretor: Investigar o cotidiano escolar faz a diferenca — 6 horas-aula
9. P Politicas de Financiamento: impactos na educacao municipal — 6 horas-aula
10. Construcdo/Reconstucdo do Projeto Politico-Pedagdgico — 18 horas-aula

O desenvolvimento dos contetdos da primeira etapa aconteceria em 11 encontros
quinzenais acontecidos em dias de trabalho regular nos quais os diretores se ausentariam
de suas escolas para comparecer a um espaco especialmente escolhido para acomodar 0s
grupos em seus proprios municipios. Quando a quantidade de escolas municipais néo
justificasse 0 evento em apenas um municipio, se estabeleceriam consorcios regionais
que agrupariam 0s pequenos grupos num coletivo maior de diretores, revezando as
sedes das reunifes ou fixando a sede naquele municipio que apresentasse melhores



condicdes fisicas de sediar os eventos. Estes encontros ocupariam os dois turnos (manha
e tarde) dos dias de trabalho, com quatro horas cada turno. As tematicas que
necessitavam de 16 horas aula teriam dois dias de 8 horas para desenvolvimento dos
trabalhos. Além desse dia (ou dias) de estudos presenciais, os professores formadores
deixariam textos para leituras complementares e tarefas a serem desenvolvidas pelos
cursistas ao longo da quinzena seguinte.

O desenvolvimento dos conteldos da segunda etapa teria um caréter diferente do
momento anterior. Em vez de ter apenas um formador a cada dia, a segunda etapa
articularia, em cada encontro quinzenal, a presenca de dois formadores. Seis horas de
trabalho seriam voltadas as tematicas listadas de um a nove, enquanto duas horas
estariam voltadas ao estudo acerca do Projeto Politico-Pedagdgico - PPP. As primeiras
seis horas ficaram a cargo da equipe de formadores Mestres e Doutores que j& vinha
participando da elaboragdo e desenvolvimento do projeto desde o inicio, com o
acréscimo de alguns novos membros. Ja para o estudo voltado a reconstrucdo do PPP de
cada escola, incorporou-se como novos membros formadores, responsaveis especificos
por esta tarefa, um grupo de diretores da rede de escolas estaduais.

Este grupo de diretores, todos com larga experiéncia em gestdo escolar, ja vinha
acompanhando o desenvolvimento da primeira etapa, estando familiarizados com a
concepgdo pedagdgica e curricular do projeto da CEFEB. N&o obstante sua grande
experiéncia, tanto como docentes quanto como gestores, e o fato de ja estarem
vinculados ao grupo original como equipe de suporte pedagdgico, participaram de um
processo de atualizacdo de estudos acerca do PPP escolar, no sentido de que
conectassem sua experiéncia empirica de diretores que haviam demonstrado sucesso na
lida diaria com a implementacdo dos projetos pedagdgicos de suas escolas, com uma
solida cultura teorica referente ao tema.

c.2 — O grupo de municipios atingidos pela formacdo em servico ao longo do ano de
2010.

Os municipios que inicialmente demonstraram interesse em desenvolver o projeto de
formacdo da CEFEB compuseram uma lista a ser atingida pela primeira etapa de
formacdo. Cada municipio candidato assinou termo de compromisso com a CEFEB,
afirmando liberar os diretores nos horérios determinados para reunides e estudos,
disponibilizar meios de transporte e alimentagdo para cursistas, material didatico
minimo e equipamentos necessarios as aulas, bem como hospedar os formadores,
quando a distancia do municipio a capital ndo permitisse o regresso no mesmo dia das
atividades formativas.

Os municipios foram agrupados em pdlos, salvo quando a quantidade de escolas
municipais fosse de tal monta que agrupasse um nimero bastante grande de cursistas
em uma sO localidade, justificando o isolamento. Ademais, a equipe formadora
considerava que a interacdo e a troca de experiéncias entre os diretores de municipios
vizinhos seria um excelente elemento potencializador das boas solucbes e difusor de



praticas exitosas porventura desenvolvidas por alguma escola. Desta forma, elaborou-se
0 seguinte quadro de municipios e pélos de agrupamento para a primeira etapa do curso:

* Polo de Cruz

0 Municipio de Cruz

0 Municipio de Bela Cruz

0 Municipio de Marco

0 Municipio de Jijoca

0 Municipio de Morrinhos

* Polo de Caucaia

0 Municipio de Caucaia — turma A
0 Municipio de Caucaia — turma B
* Polo de Itarema

0 Municipio de Acarau

0 Municipio de Itarema

* Polo de Baturité

0 Municipio de Baturité

0 Municipio de Aratuba

0 Municipio de Palmécia

0 Municipio de Pacoti

0 Municipio de Mulungu

0 Municipio de Guaramiranga

* P6lo de Tamboril

0 Municipio de Monsenhor Tabosa
0 Municipio de Tamboril

* Polo de Trairi

0 Municipio de Paracurt

0 Municipio de Paraipaba



0 Municipio de Trairi

* Polo de Ocara

0 Municipio de Ocara

0 Municipio de Acarape

0 Municipio de Barreira

* Polo de Graca

0 Municipio de Graca

0 Municipio de Mucambo
0 Municipio de Varjota

* P6lo de Varzea Alegre

0 Municipio de Varzea Alegre
* P6lo de Icapui

0 Municipio de Icapui

0 Municipio de Fortim

0 Municipio de Aracati

* Polo de Aracoiaba

0 Municipio de Aracoiaba
0 Municipio de Capistrano
0 Municipio de Itapitna

* P6lo de Brejo Santo

0 Municipio de Brejo Santo
0 Municipio de Porteiras

* Polo de Alcantaras

0 Municipio de Alcantaras
0 Municipio de Meruoca

Um segundo grupo de municipios compds uma nova série a ser atingida pela primeira
etapa ao longo do segundo semestre de 2010, enquanto o primeiro grupo, acima listado,
que havia freqlientado a primeira etapa em 2010.1 passava a acompanhar a segunda



etapa da formacdo. A relacdo de pdlos e municipios componentes deste segundo grupo
foi a seguinte:

* Polo de Alcantaras

* Polo de Russas

0 Municipio de Russas

0 Municipio de Jaguaruana
0 Municipio de Quixeré

0 Municipio de Palhano

0 Municipio de Itaicaba

* Ipu

0 Municipio de Ipa

0 Municipio de Croata

0 Municipio de Guaraciaba
0 Municipio de Reriutaba

* P6lo de Santa Quitéria

0 Municipio de Santa Quitéria
0 Municipio de Catunda

0 Municipio de Hidrolandia
* Polo de Crateus

0 Municipio de Crateds

0 Municipio de Novo Oriente
0 Municipio de Ararenda

* P6lo de Tiangud

0 Municipio de Tiangua

0 Municipio de Ubajara

* Polo de Sao Benedito

0 Municipio de Sdo Benedito



0 Municipio de Carnaubal

* P6lo de Camocim

0 Municipio de Camocim

0 Municipio de Chaval

* Polo de Pentecoste

0 Municipio de Pentecoste

0 Municipio de Apuiares

0 Municipio de Tejugcuoca

0 Municipio de S&o Luis do Curu
0 Municipio de General Sampaio
* Polo de Lavras

0 Municipio de Lavras

0 Municipio de Ipaumirim

0 Municipio de Baixio

0 Municipio de Granjeiro

0 Municipio de Umari

* P6lo de Mombaga

0 Municipio de Mombaca

0 Municipio de Pedra Branca

0 Municipio de Piquet Carneiro
* P6lo de Senador Pompeu

0 Municipio de Senador Pompeu
0 Municipio de Irapud Pinheiro
0 Municipio de Milha

0 Municipio de Solonopole

0 Municipio de Jaguaretama

* P6lo de Campos Sales



0 Municipio de Campos Sales
0 Municipio do Salitre

0 Municipio de Araripe

0 Municipio de Saboeiro

0 Municipio de Potengi

* Polo de Turura

0 Municipio de Tururu

0 Municipio de Umirim

0 Municipio de Uruburetama
0 Municipio de Sdo Gongalo
0 Municipio de Miraima

Este segundo grupo devera desenvolver os temas da segunda etapa ao longo do primeiro
semestre de 2011, completando o ciclo deste primeiro momento de uma formacao que
pretende seguir adiante.

Concluséao

O Projeto CEFEB configurou uma experiéncia de formagdo em servigo para diretores de
escolas municipais no estado do Ceara que apresenta uma série de elementos de
reflexdo. Em primeiro lugar, demonstrou uma capacidade de articulacdo surpreendente
ao cobrir ao longo de seu primeiro ano um conjunto amplo de municipios com um
namero elevado de participantes cursistas. Apesar da estrutura enxuta, apontou para a
organizacdo de parcerias com 0s municipios participantes que configurou um excelente
caminho a ser ainda melhor explorado, até como ponto de compromisso das gestdes
municipais em relacdo a educacéo e a formacéo de seus diretores. Os resultados iniciais
de avaliacdo, por parte dos diretores cursistas e das secretarias municipais revela um
reconhecimento da formacdo, tanto no sentido da atualizagdo dos conteddos
desenvolvidos, quanto no sentimento de valorizagdo do grupo de formadores. O aspecto
gue mais ressalta nas avaliacGes é a elevacao da auto-estima dos diretores participantes,
secundado pela maior consciéncia da importancia das relacdes interpessoais e da
possibilidade de elevacgdo cultural ampla através da educacéo escolar.

A experiéncia apresenta-se coberta de éxito em suas primeiras etapas, devendo a partir
de 2011 enfrentar a tarefa de, a0 mesmo tempo, dar continuidade ao processo de
formagéo nas etapas seguintes (terceira e quarta etapas), enquanto estende os dois
primeiros momentos da formacdo ao restante dos municipios do estado do Ceara. A



necessidade de institucionalizacdo do programa, tanto em termos fisico-estruturais,
quanto na definicdo organizacional e de pessoal se apresenta como um dos maiores
desafios a ser enfrentados, levando, inclusive, a uma redefinigdo da atuagéo e do papel
do Conselho Estadual de Educacgéo. Outro elemento que se apresenta como tarefa para o
futuro breve é a definicdo ampla e concatenada de um eixo referencial tedrico-
pedagdgico unitario para o programa de formacdo da CEFEB. Este programa tornou-se,
efetivamente, um processo de formacao em servico dos gestores das escolas de ensino
fundamental que conformam as redes municipais de educacédo no estado do Ceara.
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