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RESUMO

Relata-se uma experiéncia vivenciada nos anos de 2009 a 2012, no IFRN.
Objetiva-se refletir sobre o processo de construcdo coletiva e 0s mecanismos de
participacdo presentes na urdidura de um PPP. O estudo justifica-se pela proeminéncia
de disseminar experiéncias exitosas na conducdo de processos coletivos. De natureza
tedrico-metodoldgica e descritivo-reflexiva, guia-se pelos fundamentos da abordagem
qualitativa, pela revisao bibliografica e analise documental. Como resultado, reger esse
processo requer flexibilidade, redimensionamento das acOes, escuta, capacidade de
sintese e de sistematizacdo de opinides, abertura ao didlogo, respeito as opinides
diversas, entre outras habilidades necessarias as constru¢des participativas.
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INTRODUCAO

De que maneira dever ser organizado o processo de revisdo e reelaboracdo de
um projeto politico-pedagdgico, especialmente em uma instituicdo de educacgdo
profissional e tecnoldgica de natureza muilticdmpus e pluricurricular? Esta se configura

na pergunta de partida motivadora da producdo deste relato de experiéncia. Objetiva
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refletir sobre o processo de construgéo coletiva e sobre 0os mecanismos de participagao
utilizados na urdidura de um projeto politico-pedagégico.

A relevancia de um relato de experiéncia reside no teor das problematicas
abordadas, na expressividade e nas contribui¢des das generalizacdes feitas, no rigor dos
métodos utilizados e na acuidade dos resultados obtidos. Nesse sentido, este trabalho
justifica-se pela proeminéncia de se discutir e disseminar experiéncias exitosas na
conducdo de processos de elaboracdo do PPP, engendrados sob os principios da
participacdo e da construcdo coletiva. Compreende-se que as institui¢cbes educativas se
constituem em lécus catalizador de préticas e processos pedagdgicos que consolidam a
organizagdo do trabalho escolar e legitimam a cultura institucional. Em sendo assim, o
projeto politico-pedagdgico é, por exceléncia, o canal que forma, informa e revela
intencdes e atuacdes, é importante publicizar e socializar processos que difundam
vivéncias verdadeiramente democréaticas e participativas nesse alcance, guiadas por
reflexdes de cunho cientifico.

O presente relato &, pois, fruto de uma experiéncia vivenciada durante os anos de
2009 a 2012, no Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte (IFRN), na condicéo de Instituicdo de educacdo profissional e tecnolégica®. Em
breve histérico, o IFRN é uma Instituicdo centenaria®. Integra o conjunto da rede federal
de educacdo profissional e tecnoldgica brasileira vinculada ao Ministério da Educacao.
Esta sediado na Reitoria, localizada em Natal, capital do estado do Rio Grande do
Norte. Com base ano de 2012, um total de dezenove campus compde a estrutura
organizacional, arquitetdnica e geografica da Instituic&o.

Na politica de expansdo e de reestruturacdo da educacdo profissional e
tecnoldgica do Ministério da Educacdo, imprime-se, a Instituicdo, o papel de atuar em

todo o Rio Grande do Norte. Tem como foco desafiador, a atuacdo no ensino, na

! Oficialmente, os institutos federais sdo institui¢des pluricurriculares e multicAmpus, de educagéo
superior, basica e profissional, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnologica em
diferentes modalidades de ensino previstas legalmente, respaldando-se na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com as praticas pedagogicas.

2 Criada pelo Decreto 7.566, de 23 de setembro de 1909, como Escola de Aprendizes Artifices, essa
Instituicdo passou por diversas mudancas e recebeu varias denominagdes ao longo do tempo. A esse
respeito, consultar o histérico do IFRN em documentos institucionais disponibilizados no sitio
www.ifrn.edu.br.



pesquisa e na extensdo, huma perspectiva indissociavel, comprometida em atender aos
arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

Diante dessa institucionalidade dada aos institutos federais brasileiros pela Lei
n°. 11.892, de 29 de dezembro de 2008 (BRASIL, 2008), mudanca que trouxe a tona as
necessidades de avaliar institucionalmente as ofertas e de construir unidade nas agoes,
foi imperioso pensar e planejar estratégias e mecanismos favorecedores de um processo
coletivo e participativo que alcasse a dinamica de (re)construir o Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) do IFRN, de modo a atender prerrogativas, como as (re)definicdes da
funcéo social, das finalidades, dos objetivos institucionais, das ofertas educacionais, das
praticas pedagodgicas, das revisdes curriculares e dos referenciais orientadores de todas
as acOes institucionais, notadamente as que concernem ao ensino, a pesquisa, a extensdo
e a gestdo. Esse aparato exigiu (re)pensar a organicidade dos processos, a atualizagdo e
adequacao curriculares e o desenvolvimento das agdes educativas de modo globalizante
e coerentes tanto com os indicadores de qualidade social quanto as condi¢des
apropriadas de aprendizagem dos conhecimentos sistematizados (para os estudantes) e
de trabalho pedagdgico (para os agentes formadores).

Para situar a abrangéncia da atuacdo do IFRN, toma-se, como parametro, a
dimensdo ensino. Incide nas ofertas de cursos, projetos e programas na educagdo bésica,
na educacdo profissional e tecnoldgica e na educacdo superior, nas modalidades
presencial, semipresencial e a distancia. Abrange cursos e programas de formacao
inicial e continuada ou de qualificacdo profissional; programas de certificacdo
profissional; cursos técnicos de nivel médio, nas formas integrada regular, integrada na
modalidade EJA e subsequente; cursos superiores de tecnologia ou de graduacdo
tecnoldgica; cursos de engenharia; cursos de licenciatura, inclusive na forma de segunda
licenciatura; cursos de poés-graduacdo lato sensu; e cursos e programas de poés-
graduacdo stricto sensu. Acrescidos a demanda explicitada, inserem-se as politicas e
acBes voltadas as demais dimensdes® associadas & Instituicdo. Assentados nessa

realidade estdo os desafios imbrincados na edificacdo dos documentos institucionais,

% As dimensdes associadas & Instituicdo sdo administragéo, assisténcia estudantil, ensino, extens&o, gest&o
de pessoas, pesquisa e inovacdo, planejamento e desenvolvimento institucional e tecnologia da
informacao.



neste caso, a (re)construcdo e atualizacdo do projeto politico-pedagdégico em uma
perspectiva coletiva.

Metodologicamente, este relato consiste em um estudo de natureza tedrico-
metodologica e descritivo-reflexiva que visa contribuir com analises capazes de
favorecer as mediagBes necessérias a tecitura de um PPP em uma casa de educacao.
Respaldados nos fundamentos da abordagem qualitativa, o0s procedimentos
metodologicos utilizados remetem-se a descricdo e ao relato do processo supracitado,
associados a discussdo tedrica da tematica em pauta. Insere-se na categoria
bibliogréafico-documental (SILVA; MENEZES, 2001), por meio da revisdo da literatura,
a luz de autores da area, como Veiga (1995, 2001), (GANDIN, 2006) e Vasconcellos
(2002), e da analise documental, por meio de consulta a leis, decretos, Projetos
Politicos-Pedagogicos anteriores, atas, além de outros documentos pesquisados.

Elemento importante integrante da fonte documental em anélise refere-se aos
registros gerais das atas de reunibes e dos demais eventos planejados para a
implementacdo e conducao do processo em foco. Um desses elementos é o cronograma
que compila o detalhamento minucioso da programacéo geral que regeu todo o processo
desenvolvido ao longo desses trés anos. Esse se constitui no sinalizador das acdes
planejadas, com seus respectivos desdobramentos. Em sua grande maioria, as agoes se
desdobraram, em razdo do fenébmeno processual e dos mecanismos de negociacdo e de
decisdo instaurados.

O texto esta organizado, além da introducdo, em trés secGes. Na primeira
apresenta-se um construto tedrico acerca do processo de elaboracao do projeto politico-
pedagogico, posicionando-se em favor da construcdo coletiva; na segunda descreve-se 0
processo, com énfase nos desdobramentos, a partir do relato da experiéncia vivenciada
pelas pesquisadoras, dialogando com o arrazoado tedrico explicitado e com o0s
resultados obtidos; na terceira apresentam-se as consideracdes, alicercadas em analises e
reflexdes descritas, a fim de possibilitar mediagbes com outras realidades e tecer as

contribuicdes desejadas.

1 PROCESSO DE CONSTRUGCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-
PEDAGOGICO: CONSTRUTO TEORICO



A énfase do debate de cunho teérico que se inicia incide sobre o processo
dindmico e inacabado de (re)construgdo do projeto politico-pedagdgico, a ser edificado
sob preceitos democraticos, participativos e coletivos (GANDIN, 2006). Encampa-se
aqui um movimento de ruptura com o espectro de ‘documento institucional’,
cristalizador de concepcdes e praticas, por vezes, inapropriadas ao contexto em que esta
inserida a instituicdo, construido para fins exclusivos do cumprimento de uma
formalidade legal, expressa por meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
- LDB n° 9.394/96 (BRASIL, 2006). Portanto, no limiar desse debate, conjetura-se
sobre 0 processo, ou seja, 0 caminho escolhido na edificagdo do processo de construgédo
coletiva do projeto politico-pedagdgico.

“Em uma institui¢do da magnitude do IFRN, a elabora¢do do Projeto Politico-
Pedagogico ¢é tarefa de autoria coletiva” (IFRN, 2012, p. 5). Tomando essa afirmagdo
como fio condutor do debate, é notéria a opcdo da Instituicdo pelo processo de
reconstrucdo do PPP em uma perspectiva coletiva. Nesse movimento, o planejamento
participativo, a organizacdo das praticas pedagdgicas, a formacdo continuada de
servidores, 0 acompanhamento, a avaliacdo curricular e os indicadores dos resultados da
aprendizagem passam a ser a tonica e o termometro do processo. A atuagdo de todos
nessa conjuntura implica no desafio de se estabelecerem canais de comunicac¢do, com
abertura para se discutir, a priori, os sentidos do que vem a ser o PPP e os significados
de se instaurar processos de construcdo coletiva em instituicbes de natureza educativa.

Admite-se que o PPP ¢, fundamentalmente, tarefa de autoria coletiva. Por ser a
prépria organizacdo global das acBes de uma instituicdo educativa, abrangendo
dimens@es pedagdgicas, administrativas e financeiras (VEIGA, 1995), é imprescindivel
configurd-lo como instrumento de gestdo democratica capaz de possibilitar reflexdes
criticas e continuas a respeito das praticas, dos métodos, dos valores, da identidade
institucional e da cultura organizacional. No entanto, definir os caminhos desse
percurso, reger um processo que se legitima como espaco de formacgéo integral
(humana, técnica e profissional) é, de fato, o grande desafio.

Quando elaborado dentro dos moldes da participacdo e da coletivizagdo dos
espacos, o PPP possibilita ressignificar o planejamento escolar, revestindo-o de sentidos
humano, cientifico e libertador, dando-lhe um cardter emancipatdrio
(VASCONCELLOS, 2002) . Assim perspectivado, o PPP visa promover mudancas nas



concepgdes e nas praticas escolares cotidianas, ao tracar diretrizes orientadoras para o
percurso educativo.

Por razBes como essas € que se pode afirmar que o PPP configura-se em um
instrumento dinamico de cunho tedrico, filosofico e metodoldgico norteador do
planejamento e da implementacdo dos processos pedagdgicos, administrativos e
financeiros. Para Gadotti (1994) elaborar um projeto nesse estilo significa lancar-se para
frente, antever o futuro. Nessa direcdo, instaurar um processo coletivo para essa
efetivacdo implica em um planejamento, de forma racional, consciente, sistematizada e
a longo prazo, sob os principios da flexibilizacdo e da negociacao.

Oliveira (2012, p. 1), ao perscrutar a respeito da construgdo coletiva do PPP da

escola em seus estudos, faz a seguinte ponderacéo.

De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola seja a
autora do seu Projeto. A sensibilizacdo a cultura do registro do pensado e
vivido pela escola; o encontro de alternativas criativas para problemas
cristalizados no cotidiano; o aumento do interesse da escola em conhecer
melhor sua comunidade; a busca de processos mais democraticos e, em
especial, 0 agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as
diferengas, em relagdo as praticas de gestdo e a atuacdo dos drgdos
colegiados, dentro e fora da escola, sdo pontos fundamentais para o avango
democrético e formativo no &mbito das escolas.

Caminhando na direcdo apontada pelo autor, trés condi¢des sdo basilares para a
qualidade dessa edificacdo: a construcao coletiva, a participacdo e a tomada de decisoes
democraticas. Guiada por essas nuances, uma instituicdo educativa, se comprometida
com uma educacdo de qualidade social e com a proeminéncia dos valores democraticos
na gestdo educacional, efetivamente adere a mecanismos de participacdo e de
fortalecimento da autonomia expressas no movimento de construcdo de seu PPP dado a
amplitude dos vieses de organicidade e de abertura ao didlogo proporcionados.

Em sendo um processo de natureza participativa e processual, edifica-se na
amplitude das relagdes e nas multifacetas de um contexto real, a ser norteado por um
diagndstico que retrate potencialidades, limites, fragilidades e possibilidades de dada
realidade. Deve, portanto, representar uma proposta ancorada em principios de
autonomia, de participacdo e de (co)responsabilidade, alicercada pelos sentimentos de
pertenca e de identidade por todos os sujeitos que integram a instituicdo. Somente assim

sera possivel enveredar por uma construgéo coletiva, participativa e democratica.



Nesse alcance, é preciso refletir sobre o perfil exigido na maestria dessa
conducéo. A coordenacdo desempenha papel central na regéncia desse processo, por ter
a funcdo de planejar, organizar, dinamizar, sensibilizar, conquistar e envolver. N&o se
reduz, portanto, a uma simples execucdo de tarefas. Por tratar-se de um conjunto de
acOes planejadas (no e para o coletivo), exige conhecimentos politico-pedagdgicos,
dominio tedrico-metodoldgico, envolvimento, autoridade, sensibilidade, proposicéo,
adequacao, eficiéncia, efetividade, criatividade, credibilidade, dinamismo e, acima de
tudo, flexibilidade e dialogicidade.

As ideias ventiladas pelas autoras Sueli Pereira, Analigia Becker e Ariadne
Furtado (2004) estdo em consonancia com esse pensamento. Elas defendem que gerir
um trabalho nesse porte implica

[...] desenvolver e manter um clima democratico, isto é, transformar o
ambiente democratico com base em confianca, verdade, criatividade,
liberdade, percebendo que todos os participantes sdo capazes de pensar as

ideais, os sentimentos e as posi¢des discutidas, cabendo a ele extrair um
denominador comum dentre as inimeras sugestdes provindas das diferentes

pessoas do grupo, ndo sé juntar, mas tentar integrar os opostos. (PEREIRA,
BECKER, FURTADO, 2004, p. 31).

Nesse entendimento, a equipe designada para gestar o trabalho coletivo em uma
instituicdo de educacao deve prever e promover, nas estratégias prévias do planejamento
global para o processo de construcdo coletiva do PPP, momentos de integracdo, de
socializagdo, de reflex&@o e de formacao que abarquem o conjunto das a¢des formativas e
dos setores institucionais, quer sejam instancias pedagdgicas, administrativas e
financeiras.

O autor Ciro Toaldo (2012), ao indicar orientacdes gerais para 0 processo de

elaboracdo do PPP de uma escola, faz uma notavel reflexdo. Ele admite ser

[...] importante observar que a convivéncia democratica na escola envolve o
projeto pedagdgico como se fosse uma rede cuja fungdo é manter todas as
partes firmemente unidas. Assim, cada vez mais, ressalta-se o coordenador
como um mediador, organizador, incentivador da participacdo de todos. Ele é
responsdvel em tracar estratégias de acdo e porque ndo dizer de
conscientizacdo, para que todos compreendam a dimensdo da
responsabilidade que eles tém. Ajuda-los a compreender que a autonomia
assegurada por lei ndo pode ser vista como uma obriga¢do, mas como um
direito adquirido que precisa ser posto em prética. (TOALDO, 2012, p. 3).



Decorrente do arrazoado tedrico explicitado até o momento posiciona-se em
defesa da construcéo de um PPP, fundado em um percurso metodoldgico participativo e
coletivo. Para tanto, elegem-se alguns procedimentos e passos importantes

perspectivados no principio da democratizacdo dos processos de gestao.

2 DESCRICAO DA EXPERIENCIA NO IFRN: A ESCOLHA INSTITUCIONAL
PELA CONSTRUGCAO COLETIVA DO PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Convém salientar que no IFRN, objeto de andlise deste relato, a assungdo por
uma cultura de reger as acOes institucionais por meio de PPP vem sendo uma realidade
desde o0 ano de 1994. A partir dessa génese, foram instituidos e implementados quatro
significativos PPPs, os quais coadunaram esforcos coletivos da comunidade académica
para essas concretizacfes. Nesses historicos projetos retratam-se a fungdo social, 0s
principios defendidos, os compromissos assumidos e o detalhamento das politicas
institucionais.

Assim sendo, no ano de 2009, em meio ao movimento politico-pedagdgico
instaurado no Brasil e na Instituicdo, em virtude do projeto de reestruturacéo e expansao
da rede federal de educacéo profissional, cientifica e tecnoldgica brasileira deu-se inicio
ao processo de reconstrucdo do PPP do IFRN. Essa politica estatal, criadora de uma
nova institucionalidade para as instituices federais de educacdo profissional e
tecnoldgica, trouxe a tona desafios politicos, filosoficos e pedagdgicos.

Imbuidos dos mais variados sentimentos oriundos desses desafios veio a
necessidade premente de revisar os documentos legais que regiam a Instituicdo. Este
relato sintético descreve, apenas, a experiéncia com o processo de reconstrucdo do PPP,
organizado na intencdo de rever concepcdes e tracar diretrizes mais condizentes com as
dimensdes politica e pedagdgica incorporadas ao novo contexto institucional.

Assim, a partir da escolha institucional pelo processo de construgdo coletiva,
democratica e participativa, a reelaboracdo do PPP do IFRN teve suas bases teorico-
metodoldgicas ancoradas nos principios da gestdo democrética, na (re)construcdo da
identidade e na (re)definicdo da funcéo social da Instituicéo.

Instituiram-se, entdo, as comissdes de sistematizacdo para coordenar 0 processo,

por meio da Portaria n°. 929/2009-Reitoria (IFRN, 2009), prevendo a formacédo de uma



comissao geral, coordenada pela Pro-Reitoria de Ensino (PROEN), e comissdes locais
nas Diretorias Académicas de cada caAmpus, com a participacdo do diretor académico,
da equipe técnico-pedagdgica (ETEP), de membros de nicleos de pesquisa em
educacdo, e de representantes dos técnicos-administrativos, dos docentes e dos
discentes. Possibilitou-se, inicialmente, por representatividade, o envolvimento das
diferentes unidades e areas de saberes que constituem o Instituto. Posteriormente, abriu-
se a participacdo coletiva a toda a comunidade por meio de foruns, de reunibes
pedagdgicas, seminarios ampliados em cada campus. Outro aspecto relevante se deu por
meio da realizagdo simultanea de eventos (para cada tematica), a fim de favorecer a
abertura ao didlogo em todas as instancias académicas e m todas as unidades
administrativas (Campus). Tais posicionamentos institucionais confirmam o apontado
por Veiga (2004, p. 13), ao afirmar que esse processo de constru¢do “[...]Jpropicia a
vivéncia democrética necessaria para a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar e o exercicio da cidadania. O projeto busca um rumo, uma direcéo.
E uma acdo intencional, com um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente.”

Embasados nesse referencial, no ano de foram desenvolvidas acgdes que
culminaram no planejamento de um cronograma global, no intuito de favorecer a
participacdo da comunidade nas discuss@es coletivas e na construcdo de sinteses que
traduzissem as perspectivas e visdes da Instituicdo em sua totalidade. Na definicdo
desse cronograma geral da reconstrucdo do PPP, previram-se trés importantes etapas
constituintes do processo, que sao o diagnostico (marco situacional), os principios e
referenciais norteadores (marco tedrico) e as politicas e agfes institucionais (marco
operacional). Dadas as especificidades, cada uma dessas fases pode demandar uma
sistematica de trabalho diferenciada.

Deu-se inicio, também, & sistemética de seminérios, coordenados pela ETEP,
tanto para a elaboragdo dos textos iniciais do documento base (os quais foram
submetidos a apreciacdo da comunidade) como para esquematizar a metodologia de
trabalho para as discussdes acerca das tematicas. Nessa etapa, entendeu-se que esse
documento se configuraria em uma sintese do pensamento institucional, resultante do

planejamento coletivo e participativo.



O passo seguinte foi a sensibilizacdo oficial de estimulo a participacéo coletiva.
Em seguida se deu a etapa de discussdes relativas ao marco situacional, ou seja, a
construcdo do diagndstico institucional de forma participativa em todos os campi.
Naquele momento foi construido o espaco colaborativo, destinado aos registros do
processo: um ambiente virtual de acompanhamento e publicizacdo das a¢des, hospedado
em http://www2.ifrn.edu.br/ppi. O site do PPP, organizado em secdes’, foi alimentado

constantemente no decorrer desses trés anos, destacando informacdes relevantes acerca
do processo.

A continuidade do processo, no ano letivo de 2010 congregou muitos outros
eventos com vistas a discussao e construgdo do marco tedrico. Um deles foi a semana
pedagdgica, na qual foi realizado o | Encontro de Professores do IFRN (em Natal/RN).
Privilegiou-se a discussao sobre curriculo integrado, com a finalidade de construir uma
unidade na organizacdo curricular nos diversos cursos ofertados na Instituicdo.
Constituiu-se os Nucleos Centrais Estruturantes (NCEs) dos cursos ou disciplinas, como
forma de se estabelecer mecanismos de avaliacdo dos cursos em cada Campus e de
manter unidade nas propostas pedagdgicas dos cursos na Instituicéo.

Ainda em 2010 foi construido o marco teérico do PPP. Teve como propésito
definir as concepgOes (de sociedade, de ser humano, de trabalho, de cultura, de
educacdo, de ciéncia, de tecnologia) e os principios e fundamentos do curriculo do
IFRN, os fundamentos tedrico-metodologicos que regem todas as politicas e acdes da
Instituicdo. Nesse mesmo ano foram iniciadas as discussdes do marco operacional
(politicas e acOes institucionais). Esse evento de natureza participativa e deliberativa
contou com a participacdo de representantes de docentes, discentes, ETEP,
coordenadores de cursos e diretores académicos de todos os campi.

A semana pedagogica de abertura do segundo semestre de 2010 teve como foco

a discussdo sobre os principios e referenciais assumidos institucionalmente:

* Algumas dessas secBes séo: a estrutura geral dos volumes e documentos que comp&em o PPP;
0s capitulos do documento base; os projetos pedagdgicos anteriores da ETFRN e do CEFET-
RN, tais como a Proposta Curricular da ETFRN (1995, revisada em 1997), o Projeto de
Reestruturacdo Curricular do CEFET-RN (1999), a Proposta Curricular do Ensino Médio do
CEFET-RN (2001) e o Projeto Politico-pedag6gico do CEFET-RN (2004); outros documentos
referenciais para as discussoes; textos e documentos para leituras complementares; apresentagédo
da metodologia e da programagédo desenvolvida na constru¢do do PPP, documentos dos féruns
deliberativos e das semanas pedagégicas realizadas; portarias emitidas para constituicdo das
comissdes de sistematizacdo; e espacgo de interagéo.
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interdisciplinaridade, contextualizacdo, formacéo integral e politecnia — conceitos chave
para a significacdo do curriculo integrado. Esse tipo de curriculo é orientador de todas
as ofertas e praticas pedagodgicas institucionais. Realizou-se, ainda, o Encontro de
Professores da Educacgdo Basica em Natal RN. Concomitantemente, em cada campus 0s
professores das disciplinas técnicas fizeram discuss@es por eixo tecnoldgico e por curso.
Em momento posterior, o trabalho desenvolveu-se de forma integrada, a fim de
possibilitar o dialogo entre as duas éareas (da formacdo bésica e da formacao
profissional).

Nesse processo de idas e vindas, mediante as contribuigdes e devolutivas dos
grupos de discussao, em cada campus, dos resultados da avalia¢cdo do Férum dos Cursos
Técnicos, da concepcdo de curriculo integrado e da estruturacdo curricular para
educacdo profissional e tecnoldgica por eixos tecnologicos, a equipe de sistematizacdo
elaborou a proposta de organizacdo curricular para os cursos técnicos do IFRN,
fundamentada nos conceitos de politecnia e da formacéo integral®.

Para a sistematizacdo dos projetos pedagogicos de cursos (PPCs), foram
constituidas, comissdes intercampi, por meio de portarias para disciplinas técnicas e
disciplinas basicas e comuns, compostas por coordenadores de cursos e por
representantes dos docentes, dos discentes, da ETEP e dos NCEs. Foi realizado, pelas
comissOes, um trabalho coletivo nos campi e intercampi para definicdo das matrizes e
dos programas das disciplinas. Paralelamente, foi aplicada a pesquisa diagnostica sobre
o desenvolvimento de todas as ofertas e foram realizados diversos foruns de avaliacédo
de cada uma dessas ofertas, Esse evento de natureza participativa e deliberativa, os
quais tiveram a participacdo de representantes de docentes, discentes, ETEP,
coordenadores de cursos e diretores académicos de todos os campi.

Vale ressaltar que, durante o trabalho de revisdo das ofertas educacionais, sob a
responsabilidade das comissGes e com carater participativo em cada campus, foram
realizadas as discussdes e contribuicdes nas politicas institucionais que sdo de natureza

transversal e perpassam por todas as ofertas e acGes. Nesse periodo tratou-se das

% Essa organizagdo curricular é formada por ndcleos politécnicos denominados de nicleo fundamental,
nlcleo estruturante, ndcleo articulador e nlcleo tecnoldgico, perspectivadas na concepgéo interdisciplinar,
em metodologias integradoras e em propostas que visam articular a pesquisa e o trabalho como principios
pedagdgico e educativo.
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politicas e diretrizes para a pesquisa, para extensdo, para a educacao inclusiva, para a
educacdo a distancia, para certificacdo profissional e para a formagdo continuada e
desenvolvimento profissional dos servidores. Esse cabedal de sistematizacdes, como
parte integrante do Marco Operativo, perdurou durante todo o ano letivo de 2011 e
terminando em marco de 2012., juntamente a outras acgdes, com a finalidade de se
construir as diretrizes orientadoras de cada politica institucional e proposta de avaliacéo
e acompanhamento do PPP.

Sob essa focagem, e tendo na ponta do fio da trajetoria percorrida o0s
entrecruzamentos, as mediacdes e as ponderacOes dessa efetivagédo, tem-se a nogdo da
incompletude de um processo que tem comego, mas que, provavelmente, ndo terd fim.
Nesse particular, apresentam-se os resultados a seguir, circunscritos no Quadro 1,
avultados como 0s principais aspectos quantitativos e qualitativos imbricados nessa
tecitura coletiva, desenvolvida pelo e no IFRN, entre abril de 2009 e margo de 2012,

sistematizados conforme segue.

Quadro 1: Aspectos quantitativos inerentes ao processo de construcdo coletiva do PPP do IFRN

DESCRICAO QUANTITATIVO
Namero de portarias emitidas pela Reitoria, instituindo comissdes no
A 11
ambito do PPP
Numero de campi participantes 16
Numero de eventos coordenados diretamente pela Pré-Reitoria de Ensino 102
Mesas tematicas e seminarios gerais 27
Semindrios com a ETEP 26
Encontros de professores 02
Reunides presenciais e por videoconferéncia 30
SecOes de foruns deliberativos 17
Outros eventos coordenados pela ETEP, coordenadores de cursos e .
. N . Incontaveis
Diretores Académicos nos campi
Numero de participantes nas comissdes designadas por portarias da 862
Reitoria
Sistematiza¢do do documento-base 142
Disciplinas de ensino médio e de cursos técnicos 415
Cursos de graduacéo 234
Capitulo de pés-graduacao do documento base do PPP 11
Capitulo de acompanhamento e avaliacdo do documento base do PPP 23
Sistematizacdo da versdo final da Organizacdo Didatica 30
Sistematizacdo da versdo final do documento base do PPP 7
Numero de resolugdes CONSUP de aprovacao de PPCs e PAFCs 52
Cursos técnicos (integrados regulares, integrados EJA e subsequentes) 33
Cursos de graduacdo (licenciatura, tecnologia e engenharia) 19
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Em meio aos dados quantitativos descritos acima, convém ressaltar o vulto e a
expressividade dos nimeros destacados em relacdo a participacdo da comunidade
académica, bem como dos eventos realizados e dos documentos produzidos.

Dentre os aspectos qualitativos, foram determinantes: a participacdo e o
envolvimento da comunidade académica; a difusdo dos conceitos de curriculo integrado
e gestdo democrética; a ampliacdo do didlogo entre os servidores e percepcdo da
necessidade de continuidade de a¢des integradoras; a formacao continuada para todos 0s
envolvidos no processo (PPP, curriculo integrado, mediacdo de conflitos, gestdo
democrética...); o resgate e digitalizacdo de documentos institucionais referentes a
projetos curriculares; a sistematizagdo de propostas pedagogicas de trabalho para as
disciplinas do ensino médio; o material para a formacdo continuada em EPCT para
novos servidores; a sistematizacdo de diretrizes e orientacGes para a elaboracdo de PPCs
das ofertas educacionais; a revisdo da Organizacdo Didatica em volume unificado; a
definicdo de um programa institucional de avaliagdo; e o0s registros do processo de
construcdo do PPP, como referéncia futura e para si e para outros Institutos Federais.

Considerando os desdobramentos do processo e atendendo a diversidade de
teméticas suscitadas, necessariamente suplantadas no PPP de uma instituicdo
pluricurricular como o IFRN, o processo chega ao apice formatado em sete volumes.
Assim, a estrutura geral do PPP organiza-se nos seguintes tomos: Volume | —
Documento-Base; Volume Il — O Processo de Construcdo do Projeto Politico-
Pedagogico do IFRN; Volume Il — Organizacdo Didatica do IFRN; Volume IV —
Diretrizes Orientadoras das Ofertas Educacionais (cursos técnicos, cursos de graduacéo,
cursos de formacdo inicial e continuada ou qualificacdo profissional, e cursos de pos
graduacdo); Volume V — Propostas de Trabalho para as Disciplinas do Ensino Médio;

Volume VI — Projetos Pedagdgicos de Cursos; e Volume VII — Cadernos Tematicos.

3 CONSIDERACOES

Utilizando-se dos achados de Mahatma Gandhi, afirma-se que, nesse processo,
“a alegria estd na luta, na tentativa, no sofrimento envolvido” e no crescimento
institucional proporcionado pela construcéo coletiva. Nesse longo processo de trés anos
de trabalho coletivo e de caracteristicas sistémicas, vivenciaram-se grandiosos

aprendizados em processos democraticos e participativos. A partir dos relatos e das

13



contribuicdes, pode-se destacar que algumas das aprendizagens consubstanciam-se em
elaboracdo e execucdo de planejamento coletivo. Essa dimensdo do trabalho em uma
instituicdo multicampi e pluricurricular requer a flexibilidade nas agdes, 0 necessario
redimensionamento, a sabedoria da escuta, a capacidade de sintese e de sistematizacao
de opiniBes, assim como essencialmente, a abertura ao didlogo e o estabelecimento do
respeito as opinides diversas, entre outras habilidades necessarias as construcdes
participativas.

Sob o aspecto da autonomia destaca-se a importante participacdo dos
profissionais com formacdo em educacdo, ocuparem espacos de concepgdo, de uma
elaboracdo de um PPP e também participarem da conducdo em ambito de coordenacao,
sistematizacdo e mediacdo desse processo. No entanto, no mesmo patamar de
importancia, destaca-se a riqueza da convivéncia com a diversidade de conhecimentos
tedricos e de procedimentos metodologicos advindos de outras categorias profissionais.
Essa caracteristica de constituicdo multiprofissional das instituicdes de educagdo
profissional traz uma heterogeneidade de olhares e de visbes de mundo sem igual. A
interface de conhecimentos entre as areas sociais, as humanidades e as ciéncias da
natureza intensificam o debate, traz a tona visdes de mundo diversas e concretiza o
processo de construcdo coletiva do PPP em amplos espacos formativos.

Por fim, sob aspectos da participacdo destaca-se as possibilidades de
convivéncia democratica e participativa nos processos de gestdo, sobretudo, vivenciadas
pela socializacdo de ideias e trocas de experiéncias entre os diversos segmentos de
educadores, estudantes e comunidade externa que compdem uma instituicdo educativa.
Em sintese, os embates entre o real e o ideal, nos quais floreiam os desejos, as
proposicdes, as discordancias, as tensdes, as contradicdes e os conflitos sdo inerentes
aos processos de construcado coletiva. Portanto, a mediacdo consciente e intencional com
o fito de favorecer a consolidacdo da autonomia e da gestdo democrética, constitui-se

em elemento motivacional para a conclusdo de um PPP e sua posterior implementacéo.
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