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Introducao

O planejamento estratégico é instrumento fundamental para o desenvolvimento
institucional das organiza¢cdes humanas e a definicdo de sua missdo e suas politicas
e praticas de gestdo e avaliacdo. Sua finalidade € monitorar o desempenho das
organizacbes no espaco e no tempo, visando a uma crescente qualificacdo
institucional para a consecucao de seus objetivos e a execugdo de seus projetos e
atividades.

As associagfes profissionais, sociedades cientificas e organizacbes da sociedade
civil organizada ndo sdo exce¢des a regra. Por essa razdo, em boa hora, a
Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE) passou a
requerer de sua Presidéncia a elaboracdo de um plano estratégico para o periodo
de seu mandato, que inclua os programas e ac¢fes institucionais prioritarios para o
cumprimento da missdo e a consecucdo dos objetivos da entidade. O propdésito
dessa iniciativa, que se vem implantando desde 1996, é conferir maior eficiéncia e
efetividade a acao politico-pedagdgica da Associacdo e promover sua permanente
qualificacdo institucional a servi¢co do quadro social e da educac¢éo nacional.

O VI Plano Estratégico foi concebido a luz do disposto no Estatuto e Regulamento
Geral da ANPAE, da experiéncia acumulada nas gestdes anteriores e da avaliacdo
das atuais circunstancias e limites institucionais da Associacdo. A elaboracéo do VI
Plano Estratégico da ANPAE, com seus objetivos, projetos e procedimentos por
linhas programaticas, também tomou em conta a natureza e o perfil institucional da
Associacdo e sua estrutura organizacional e administrativa.

Natureza e Perfil Institucional

Missédo e Objetivos

A missao da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da Educacdo (ANPAE),
enunciada no artigo 2° de seu Estatuto, é contribuir para a universalizacdo do
acesso a educacado de qualidade, através de sua participacdo na formulagdo de
politicas publicas de educagdo e na concep¢do e adocdo de praticas de gestéo
educacional comprometidas com os ideais e valores da democracia e solidariedade

cidada e da liberdade e equidade nas instituicdes de ensino e na sociedade.

Para o cumprimento de sua missdo, a ANPAE estabeleceu os seguintes objetivos,
sancionados no artigo 3° do Estatuto: (1) promover a pratica associativa; (2)
atender os interesses profissionais dos associados em matéria de politica,
planejamento, gestdo e avaliacdo da educacdo; (3) incentivar e divulgar estudos e
pesquisas em matéria de politica e gestdo da educagdo e seus processos de
planejamento e avaliacdo; e (4) estimular e promover a cooperacdo e O
intercambio com associacdes congéneres, com organizacdes publicas e privadas,

tanto nacionais como estrangeiras e internacionais, dedicadas a educacdo e ao
desenvolvimento humano.

Portanto, tomado em seu conjunto, o Plano Estratégico para o periodo 2006-2011
foi concebido com o propdésito de contribuir para o cumprimento da missdo da
ANPAE e a consecucdo de seus objetivos, tomando em conta os antecedentes
histéricos e o contexto internacional que se resumem em seguida.



Um Pouco de Histdria

A histdria da educacdo da segunda metade do século XX registra um crescente
movimento de organizacao de instituicbes e associacdes educacionais, cientificas e
culturais em todo o mundo, acompanhando o surgimento das organizacdes
internacionais, em particular a Organizacdo das Nac¢des Unidas e suas agéncias
especializadas, como a UNESCO, a OIT e a UNICEF; a Organizacdo dos Estados
Americanos e suas agéncias, como o Instituto Interamericano de Cooperacao para
a Agricultura (I1CA) e o Instituto Interamericano da Crianca; e a Organizagdo de
Estados Ibero-Americanos para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (OEI). Registra
também uma crescente cooperacdo interinstitucional, tanto nacional como
internacional, entre organismos governamentais e intergovernamentais de
cooperacdo, centros de pesquisa e desenvolvimento, universidades publicas e
privadas, academias de educacdo, fundacdes, associa¢cbes profissionais e outras
organizacbes da sociedade civil que atuam em distintas especialidades
educacionais. Uma destas especialidades € a gestdo da educac¢do, com suas areas
correlatas, como politica, planejamento e avaliagao.

No Brasil, um ponto de partida importante da atuacdo da sociedade civil no campo
especifico da gestdo da educacao foi o | Simpdsio Brasileiro de Administracao
Escolar, realizado em fevereiro em 1961, na Universidade de Sdo Paulo (USP). O
principal resultado do Simpédsio foi a fundacdo da Associacdo Nacional de
Professores de Administracdo Escolar (ANPAE), sob a lideranca de Anisio A.
Teixeira, José Querino Ribeiro, Antdnio Pithon Pinto, Paulo de Almeida Campos e
Carlos Corréa Mascaro, com o0 objetivo de congregar os professores universitarios
de administracdo escolar e educacdo comparada das universidades brasileiras.

Em 1971, no VI Simpdsio Brasileiro de Administracdo Escolar, realizado na
Universidade Federal Fluminense (UFF), em Niter6i, RJ, a ANPAE ampliou o escopo
de sua acdo, transformando-se em Associacdo Nacional de Profissionais de
Administracdo Escolar, com a finalidade de incluir no seu quadro associativo, além
de professores universitarios de administracdo escolar, dirigentes de instituicdes e
sistemas de ensino. Até entdo a ANPAE enfocava fundamentalmente a dimenséo
escolar da administragao.

Ao longo dos anos 1970 e na transicdo para a década de 1980, o espectro de
atuacdo da ANPAE ampliou-se do complexo escolar para o educacional, enunciado
no VIII Simpdsio Brasileiro de Administragcdo Escolar realizado na Universidade de
Brasilia em 1976 e cuja Assembléia Geral decidiu rebatizar a entidade como
Associacdo Nacional de Profissionais de Administracdo Educacional. A luz do
movimento nacional e internacional de ciéncia social aplicada & educacdo, esta
orientacdo se aprofundou no IX Simpdsio Brasileiro de Administracdo Educacional,
realizado em julho de 1978, na Universidade Federal do Paran&, em Curitiba, cujos
debates giraram em torno do tema A administracdo da educa¢do no contexto das
ciéncias sociais. Esses debates reformistas pavimentaram o caminho para a
consolidacdo do novo escopo de atuacdo da entidade e da propria denominacéo da
ANPAE em Associacdo Nacional de Profissionais de Administracdo da Educacéo,
efetivada pela Assembléia Geral realizada em 1980, por ocasidao do X Simpésio
Brasileiro de Administracdo Educacional, realizado na cidade do Rio de Janeiro.

Finalmente, como resultado de sua insercao histérica nos debates nacionais sobre
politicas publicas em matéria de educacado e desenvolvimento social nas décadas de
1980 e 1990, em particular de sua participacdo nos movimentos de mobilizacdo da
comunidade académica em torno da Constituinte e da preparacdo da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional promulgada em 1996, a ANPAE assumiu,
na Assembléia Geral de 1996, sua atual designacdo de Associacdo Nacional de



Politica e Administracdo da Educacédo. No entanto, em que pese a esses renovados
exercicios de construgcdo e reconstrucdo institucional ao longo dos anos, a
Associacdo manteve-se fiel & sua identidade social, conservando a sigla ANPAE,
cunhada pelos mestres fundadores por ocasido do nascimento da entidade, em
1961.

Ao longo de quase cinco décadas de construgcao institucional, a ANPAE foi
testemunha e agente do processo de desenvolvimento da educacdo nacional,
participando ativamente da mobilizacdo da sociedade civil organizada e da
comunidade académica e cientifica do pais. Neste cenario, destacam-se suas
relacbes com organizagdes congéneres, como a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia (SBPC), Associacao Nacional de Pds-Graduacgéo e Pesquisa em
Educacdo (ANPED), Associacdo Nacional de Formacao de Professores (ANFOPE),
Centro de Educacdo e Sociedade (CEDES), Forum Nacional de Diretores das
Faculdades de Educacdo (FORUMDIR) e outras instituicdes educacionais da
sociedade civil. A mais recente parceira € a Associacdo Nacional de Avaliacdo
Educacional (ANBAVE), cuja fundacao se deu por ocasidao do XXI Simpdsio Brasileiro
de Politica e Administracdo da Educacédo da ANPAE, realizado em 2003, em Recife.

No decurso das décadas de 1980 e 1990 merece registro a insergcdo da ANPAE nos
movimentos sociais pela abertura politica e a redemocratizacdo do pais,
particularmente a partir da Constituinte, que em 1988 dotou o Brasil de uma nova
Constituicdo; na mobilizacdo pela reconstrucdo da educacéo brasileira por ocasido
da preparacdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢dao Nacional (LDB) de
1996 e do Plano Nacional de Educacdo sancionado em 2001; e nas atividades do
Forum Nacional em Defesa da Escola Publica.

Ao longo dessa trajetdria, a ANPAE sempre manteve uma parceria intelectual com o
Instituto Nacional de Pesquisas Educacionais (INEP), que hoje traz o nome de
Anisio A. Teixeira, um dos mestres fundadores da Associacdo. Esta parceria
histérica se reflete especialmente no incentivo a pesquisa educacional e no apoio a
publicacdo de obras no campo da politica e da gestdo da educac¢dao, com destaque
para a publicacdo, desde 1983, da Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacdo (RBPAE). No contexto dessa parceria editorial, o INEP apoiou a pesquisa
sobre O estado da arte em politica e gestdo da educacdo no Brasil, e publicou seus
resultados, em 2001, em forma de livro, organizada por Lauro Carlos Wittmann e
Regina Vinhaes Gracindo. Destaca-se ainda a realizacdo bi-anual do Simpdésio
Brasileiro e dos Seminarios Regionais e Estaduais de Politica e Administracdo da
Educacdo, que se tornaram mecanismos efetivos de mobilizagcdo associativa e
instrumentos de progressiva integracdo entre as atividades locais, regionais e
nacionais no ambito da ANPAE.

Finalmente, a histéria da ANPAE de 1995 e 2003 registra o apoio da Fundac¢ao Ford,
com um valioso financiamento que propiciou 0 progresso da pesquisa cientifica no
ambito da Associagcdo, a disseminacdo de sua producdo intelectual em diversas
publicagdes e a implantacdo dos primeiros Planos Estratégicos da ANPAE, a partir
de 1996.

Estrutura Organizacional

Para viabilizar o cumprimento de sua missédo politico-pedagdgica e a consecuc¢ao de
seus objetivos em todo o territdrio nacional, a ANPAE conta com uma estrutura
organizacional e administrativa construida ao longo dos anos, que hoje contempla
como partes constitutivas drgdos deliberativos e executivos de alcance nacional e
local. Nesse contexto, a elaboracdo do Plano Estratégico para o periodo 2006-2011
tomou em conta a organizagdo e o sistema de administracdo da Associacdo para



definir responsabilidades e competéncias na operacionalizacdo e execu¢ao dos
programas e projetos que integram o Plano.

Sa8o o0s seguintes os o6rgaos deliberativos e executivos da ANPAE: Assembléia
Geral, 6rgdo nacional maximo de deliberacdo politico-pedagdgica; Presidéncia,
6rgéo superior da administracdo nacional da Associa¢éo, constituido de Presidente
e Vice-Presidente Nacional e de cinco Vice-Presidentes Regionais para
promover a articulagdo regional do processo associativo; Conselho Deliberativo,
o6rgéo colegiado de representacédo e deliberacdo superior; Conselho Fiscal, 6rgédo
técnico de acompanhamento e avaliacdo do desempenho financeiro; e Secdes e
Coordenacgdes Estaduais, 6rgdos de coordenagdo do processo associativo no
ambito dos Estados e Distrito Federal.

Esta estrutura organizacional e administrativa revela que a Associacdo adota o
regime presidencialista, com 6rgdos de carater representativo. Os cargos
para os 6rgaos da administracdo da ANPAE sao preenchidos em elei¢des nacionais e
locais. S&o cargos eletivos os de Presidente e Vice-Presidente da ANPAE e os de
Conselheiros do Conselho Fiscal, eleitos pelo voto majoritario da Assembléia Geral;
os de Vice-Presidentes Regionais, eleitos pelos associados das respectivas regides
geopoliticas; e os de Diretores das Sec¢Oes Estaduais, eleitos pelos associados das
respectivas unidades federadas. O Conselho Deliberativo, como 6rgdo colegiado
de representacdo e deliberacdo superior, € integrado pelo Presidente e Vice-
Presidente Nacional da ANPAE, pelos Vice-Presidentes Regionais Titulares, pelo
Presidente da Associacdo na gestao anterior, pelos Diretores Titulares das Sec¢des
Estaduais e pelo Diretor Executivo e Diretores da Presidéncia.

Programas e Projetos

As atividades da sexta edicdo do Plano Estratégico da ANPAE para o periodo
2006-2011 estdao agrupadas em torno de seis programas, cada um deles
constituido por um leque de projetos. Em seu conjunto, 0s programas e seus
projetos procuram responder aos principais compromissos do quadro associativo
com a consecucdo dos objetivos da ANPAE. Neste sentido, a justificativa e os
objetivos dos programas estdo ancorados no artigo 3° do Estatuto da Associacédo e
guardam relacdo com o compromisso de atender aos sempre novos interesses
coletivos de caréater profissional, cultural e académico dos associados. Do ponto de
vista organizacional e administrativo, cada um dos programas esta sob a
responsabilidade de um Diretor, nomeado pelo Presidente, ouvido o Conselho
Deliberativo, e que integra o Gabinete da Presidéncia.

1. Programa de Revitalizacdo do Processo Associativo

Justificativa. A ANPAE é fruto da necessidade histdrica de congregar professores e
administradores de instituicbes universitarias e escolares e especialistas dos
sistemas de ensino do pais. Atentos a esta necessidade, os mestres fundadores
iniciaram, em 1961, um processo associativo que, gracas a sua relevancia e ao
esforco coletivo de milhares de educadoras e educadores brasileiros, se
transformou, ao longo dos anos, em uma das mais destacadas entidades da
sociedade civil organizada da educacdo brasileira, reconhecida pela importancia e
abrangéncia de seu objeto de estudo e campo de atuacdo profissional e pela
diversidade e representatividade profissional de seu quadro associativo. E neste
cenario que hoje se reunem ao redor da mesma mesa pesquisadores e professores
universitarios, formuladores de politicas publicas e especialistas e dirigentes dos
sistemas de ensino, e docentes e administradores de instituicdes educacionais de
todos os niveis e modalidades de ensino. A experiéncia politico-pedagodgica



acumulada pela Associacdo ao longo de quase meio século de vida revela que uma
sadia prética associativa € uma conquista permanente do quadro social, que implica
no respeito mutuo, baseado em direitos e deveres estabelecidos coletivamente, e
na capacidade de conviver e aprender com o confronto de diferentes orientacdes
tedricas e praticas educacionais, visando a encaminhar construtivamente diferentes
percepcdes e interpretagdes politicas e pedagodgicas para beneficio do conjunto dos
associados.

Objetivo. O primeiro programa do VI Plano Estratégico da ANPAE visa a “propiciar
e promover a pratica associativa de todos os associados,” contribuindo, assim, para
a consecucao do primeiro objetivo da Associacao, consagrado no artigo 39, inciso |
do Estatuto.

Projetos. Para a revitalizagdo da pratica associativa, este programa compreende
quatro projetos para o periodo 2006-2011:

e Mobilizacao e Acao Coletiva. A proposta deste projeto € promover uma
ampla mobilizacdo das colegas e companheiros do quadro social para
manter e atualizar permanentemente o banco de dados cadastrais dos
associados, visando a facilitar a comunica¢do, o intercambio e a acao
humana coletiva.

e EleicOes Estaduais. O projeto visa a manter em dia o processo eleitoral em
todas as SecOes Estaduais, zelando para que os pleitos eleitorais se realizem
nas datas regimentalmente previstas e com ampla participacdo dos
associados.

e Instrumentos Constitutivos. Este projeto visa a promover a avaliacdo
permanente e eventual revisdo do Estatuto e do Regulamento Geral da
ANPAE.

e Investimento Sustentavel. A proposta do projeto € alcancar uma base
financeira sustentavel, mediante a efetiva contribuicdo dos associados, para
que a entidade possa contar com 0s recursos indispensaveis para propiciar e
aprofundar a préatica associativa. O projeto também buscara recursos
externos para a execugdo dos programas prioritarios, como os de
publicagdes, pesquisas, simpoésios, congressos e reunides.

Procedimentos. A execucdo do Programa de Revitalizacdo do Processo
Associativo implica a acao efetiva de todos os 6rgdos da administracdo da
ANPAE e a participacdo ativa dos membros do quadro associativo. Aos 6rgaos
de direcdo da ANPAE cabe, sem duvida, um papel fundamental na execucado do
programa. No entanto, os protagonistas por exceléncia do processo associativo
sdo os proprios associados. De ser assim, a participacdo solidaria de todos os
integrantes da entidade surge como fator determinante do sucesso do programa
e o0 consequente fortalecimento da Associacdo e a melhoria da qualidade de sua
atuacéao.

2. Programa de Publicacbes

Justificativa. A ANPAE tem uma reconhecida experiéncia editorial acumulada,
tanto impressa como eletrénica, em que se destaca a publicacdo dos Cadernos de
Administracdo Escolar nas primeiras décadas de vida da Associacdo; o boletim
informativo da ANPAE, sob diferentes denominacdes e formatos, desde a fundacéo



da entidade até o presente, quando passa a ser denominado ANPAE Noticias; a
Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE), desde o seu
lancamento em 1983 até o presente; e os titulos da Biblioteca ANPAE, além de
anais de reunifes estaduais e regionais, simpdsios nacionais e congressos
internacionais. Na década de 1990, a ANPAE lancou o seu portal eletrbnico, que se
vem impondo crescentemente como instrumento fundamental de comunicacdo e
informacado e de intercambio e aprendizagem horizontal. Esses projetos continuam
na agenda da ANPAE no periodo 2006-2011, com o compromisso de aperfeicoa-los.

Objetivo. O segundo programa do VI Plano Estratégico visa a incentivar e
desenvolver a “divulgacdo e comunicacado cientificas” da Associacdo nos campos da
politica e da gestdo da educacdo, contribuindo, assim, para a consecucdo do
terceiro objetivo da Associagdo, enunciado no artigo 3°, inciso 111 do Estatuto.

Projetos. Para o periodo 2006-2011, a ANPAE se propbe a desenvolver quatro
projetos em matéria de divulgacdo do conhecimento sobre politica e administracéo
da educacéo e suas areas afins:

¢ Revista da ANPAE. O objetivo do projeto € manter e aperfeicoar a
publicacédo e distribuicdo da Revista Brasileira de Politica e Administracdo da
Educacao (RBPAE), investindo num novo projeto editorial a partir de 2006 e
na periodicidade da publicacdo que, em 2007, passa a ser quadrimestral
(abril, agosto, dezembro), em vez de semestral (junho, dezembro), como
vinha sendo desde o langamento do periédico em 1983. O projeto prevé
ainda, até o final do mandato, a publica¢cado digital da Revista.

e Biblioteca ANPAE. O projeto visa a promover a publicacdo de obras de
interesse do quadro social e outros profissionais no campo da politica e da
gestdo educacional e escolar. Além das duas séries tradicionais — Livros e
Cadernos ANPAE — novas linhas editoriais poderdo ser estudadas, como a
dos Cadernos de Gestédo, destinados a discutir os desafios relativos ao
cotidiano da gestdo educacional e escolar, com um enfoque de natureza
pratica visando a contribuir para a formagdo continuada dos associados e
outros educadores interessados, especialmente os profissionais que atuam
no chao da escola.

¢ Boletim ANPAE Noticias. O projeto tem por objetivo publicar e distribuir
periodicamente o boletim ANPAE Noticias. O boletim dara crescente espaco
ao noticiario divulgado no portal da ANPAE.

e Portal da ANPAE. O propodsito do projeto € promover a atualizacdo e
aperfeicoamento do portal eletrénico da Associagdo. Até o final da gestéo,
um novo portal devera ser lancado como instrumento de gestdo, informacao
e comunicacéao social e de intercambio politico-pedagdgico.

Procedimentos. A edicdo, impressdo e distribuicdo das publicacbes da ANPAE
requerem substanciais recursos, que superam as possibilidades do orcamento
regular da Associacdo, cabendo a Presidéncia e as Editorias das distintas
publicacdes a responsabilidade de buscar apoios institucionais e recursos junto a
fontes externas, tanto publicas como privadas, como a UNESCO e o Ministério da
Educacdo. Um dos objetivos é distribuir a Revista aos 6rgdos de formulacdo e
execucdo de politicas educacionais, como os Conselhos de Educacdo do pais,
recorrendo a financiamentos do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo
(FNDE). Em qualquer circunstancia, a primeira prioridade da ANPAE é a publicacdo
regular da Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacédo. Retomar-se-a
também a edicdo da coletanea Biblioteca ANPAE. Da mesma forma, a Presidéncia
tomara medidas operacionais para investir na potencialidade da Internet e do portal
eletrébnico da ANPAE, como instrumentos estratégicos de comunicacao, intercambio
e divulgacéo de informac¢des e conhecimentos. Nesse contexto, a proposta é reduzir
crescentemente a periodicidade da publicacdo do ANPAE Noticias, aumentando, em



seu lugar, a utilizacdo do portal da ANPAE. O programa prevé a seguinte
periodicidade para o ANPAE Noticias: quatro numeros em 2006 (marc¢o, junho,
setembro, dezembro); trés numeros em 2007 (abril, agosto, dezembro); dois
numeros em 2008 (junho e dezembro) e um nuimero em 2009 (edicdo anual em
dezembro). O novo portal da ANPAE a ser langcado em 2010 priorizara uma Central
de Noticias que substituira, em grande parte e enorme vantagem, os boletins
impressos.

3. Programa de Pesquisas Educacionais

Justificativa. A ANPAE tem uma experiéncia exitosa no campo da pesquisa
educacional, associada a sua atividade editorial. Destaca-se 0 programa de
pesquisas desenvolvido na segunda metade da década de 1990 e nos primeiros
anos da década de 2000. Uma valiosa contribuicdo financeira da Fundacgédo Ford
viabilizou a realizagcdo do programa, baseado numa ampla articulagcdo nacional de
pesquisadores anpaeanos, distribuidos por numerosas universidades e outras
instituicdes educacionais do pais. Os resultados das pesquisas foram socializados
através de uma série de relatdrios especializados sobre a situacdo da administracao
escolar no Brasil. A obra mais importante foi organizada por Lauro Carlos Wittmann
e Regina Vinhaes Gracindo, sob o titulo O estado da arte em politica e gestdo da
educacao no Brasil, publicada em 2001, com o apoio do INEP. Os resultados do
XXIIl Simpdsio Brasileiro, realizado em conjunto com o V Congresso Luso-Brasileiro
e | Coléquio Ibero-Americano de Politica e Administracdo da Educacdo, em Porto
Alegre, em que foram apresentados e debatidos mais de 400 trabalhos de pesquisa
educacional, publicados em CD-ROM que integra a Colecdo Biblioteca ANPAE,
mostraram que um novo esforgco no campo da pesquisa em matéria de politica e
gestdo da educacdo no ambito da ANPAE é possivel. Existe um renovado interesse
nessa matéria no ambito da ANPAE. Nasceu assim o atual programa que integra o
Plano Estratégico 2006-2011 da ANPAE, reformulado em 2008.

Objetivo. O terceiro programa do VI Plano Estratégico da ANPAE visa a incentivar
e promover estudos e pesquisas, bem como divulgar e comunicar as producdes
cientificas nas areas de politica, planejamento, gestdo e avaliacdo da educacao,
contribuindo, assim, para a consecucdo do terceiro objetivo da Associacao,
enunciado no artigo 3°, inciso 11l do Estatuto.

Projetos de Pesquisa. A primeira atividade do programa € a de incentivar
pesquisadores anpaeanos para a preparacdo de projetos e a busca de
financiamento. O programa, que esta aberto & ampla participacdo dos associados,
enuncia os cinco primeiros projetos de pesquisa em diferentes estagios de
desenvolvimento.

e Pesquisal
Titulo: Avaliacdo da educacdo superior no Brasil: desenvolvimento
institucional e qualidade do trabalho académico em questéo
Descricdo: A pesquisa analisa o impacto do SINAES no desenvolvimento
institucional e na producdo do trabalho académico das IFES, por meio do
exame dos projetos e relatérios de auto-avaliacdo, bem como legislacdo das
IES da amostra. Analisa ainda a vinculacdo entre avaliacdo, gestdo e
financiamento.
Coordenacao e envolvimento institucional: A pesquisa é coordenada
pelos professores Marilia Fonseca (UnB) e Joado Ferreira de Oliveira (UFG),
contando com a participacdo de pesquisadores da UnB, UFG, UEG e
UNIEVANGELICA.
Financiamento: A pesquisa tem o apoio financeiro do CNPg. O livro
resultante da pesquisa integrara a Colecdo Biblioteca Anpae e sera
distribuido aos associados no gozo de seus direitos sociais.



Pesquisa 2

Titulo: Remuneracdo de professores de escolas publicas da Educagédo
Basica: configuracdes, impactos, impasses e perspectivas

Descricdo: A pesquisa examina o impacto decorrente do FUNDEB sobre os
salarios e os planos de carreira dos professores das redes publicas estaduais
e municipais de educacao bésica. A investigacdo pretende articular dados
quantitativos e qualitativos referentes aos salarios e aos planos de carreira
dos professores e as condi¢cdes de trabalho nas redes publicas de ensino. A
pesquisa compreendera o periodo entre 2005 e 2010. Seréo incluidos dados
relativos aos dois ultimos anos do FUNDEF (2005 e 2006) e os primeiros
anos de vigéncia do FUNDEB e de implantacdo do PSN (2007 a 2010), o que
permitirh uma analise comparativa dessas duas politicas de financiamento
da educacédo. A pesquisa abrangerd amostras de 10 Estados brasileiros.
Coordenacao: Rubens Barbosa de Camargo (USP).

Institui¢cbes Envolvidas: USP, UFPR, UNISUL/SC, UFPB, UFPI, UFRN,
UFMS, UEMT, UFAL, UFG, UEMG E UFPA (12 Estados).

Financiamento: A pesquisa foi submetida ao Edital 14/2008 do CNPq e ao
Edital CAPES/INEP do Observatério da Educacéo.

Pesquisa 3

Titulo: A gestdo e o gestor escolar no contexto atual: transformacdes
recentes e impactos nas praticas de gestao e no papel do gestor

Descricdo: A pesquisa objetiva investigar as transformacdes recentes na
gestdo escolar, tendo em vista examinar os impactos nas préaticas de gestao
e no papel do gestor. Nas duas Ultimas décadas, em que pese o paradigma
da gestdao democratica, a gestdo escolar vem sendo influenciada pelas
praticas de administracdo préprias das empresas privadas. Assim, a
organizacdo escolar e o perfil do gestor vém sofrendo alteracdes
substantivas, tendo por base a l6gica e os mecanismos de controle préprios
da geréncia. A pesquisa sera desenvolvida utilizando-se o ambiente do
Programa Escola de Gestores, mediante adesdo das IFES dos 27 estados da
federacdo. Em cada estado ha cerca de 400 diretores de escolas realizando
curso de especializacdo em gestdo escolar. A soma desse universo
constituira a amostra da pesquisa. Em cada estado haverd um (a)
coordenador (a) da pesquisa, que a desenvolvera por meio de subprojeto
especifico.

Coordenacédo: Joao Ferreira de Oliveira (UFG) e Luiz Fernandes Dourado
(UFG).

Financiamento: O projeto contara com o apoio das IFES que integram o
Programa Escola de Gestores. O projeto também sera submetido as
agéncias de financiamento.

Pesquisa 4
Titulo: Analise das consequUéncias de parcerias firmadas entre municipios

brasileiros e a Fundacdo Ayrton Senna para a oferta educacional

Descricdo: Este projeto busca analisar as conseqiéncias para a oferta e a
gestdao da educacdo publica dos Programas Gestdao Nota 10 e Escola
Camped, as quais resultaram de parcerias firmadas entre municipios
brasileiros e o Instituto Ayrton Senna. Para tanto, selecionamos
intencionalmente um conjunto de municipios brasileiros distribuidos em cada
uma das cinco regifes que implantaram tais projetos, nos quais serao
desenvolvidos os estudos sobre os casos (Rockell e Ezpeleta, 1986; Ludke e
André, 1986; André, 1995; Paro, 1995). Os dados, cujo detalhamento segue
abaixo, serdo coletados em todos os municipios, na esfera da gestdo do
sistema de ensino e em uma escola da rede municipal, e nas sedes das
Instituicbes privadas diretamente envolvidas no Programa, constituindo,



assim, trés dimensdes para a investigacdo. As fontes primarias para a coleta
dos dados referem-se a documentos expedidos pela administragéo
municipal, o Instituto Ayrton Senna e demais instituicdes privadas
envolvidas na implantacdo, gerenciamento e avaliacdo do programas, Além
disso, recorreremos as entrevistas semi-estruturadas (Trivifios, 1987) com
representantes das administracdes municipais, das instituicdes privadas
envolvidas e das escolas selecionadas. Objetiva-se ainda proceder a
identificacdo e andlise de regularidades e especificidades evidenciadas por
meio de estudo comparativo dos casos. Os estudos de caso resultardo das
atividades desenvolvidas por equipes de pesquisadores sediadas em sete
diferentes Universidades, a saber: USP, UNESP-RC, UFRGS, UFMS, UCDB,
UFU, UEPI, UNEMAT-CACERES, UNIOESTE, UFPA e UFRN.

Coordenacdo: Theresa Maria de Freitas Adrido - UNESP/Rio Claro
(Pesquisadora Responsavel) e Vera Maria Vidal Peroni — UFRGS.
Pesquisadores Participantes e suas Instituicdes. RS: Vera Maria Vidal
Peroni (UFRGS); SP: Teise de Oliveira Guaranha Garcia (USP-RP), Theresa
Adrido (UNESP-RC), Lisete Regina Gomes Arelaro (FEUSP); MS: Regina
Tereza Cestari de Oliveira (UCDB), Margarita Victéria Rodriguez (UCDB),
Maria Dilnéia Espindola Fernandes (UFMS); PA: Terezinha Fatima Andrade
Monteiro dos Santos (UFPA), Dalva Valente Guimardes Gutierres (UFPA),
Irlanda do Socorro de Oliveira Miléo (UFPA), Maria Rosana de Oliveira Castro
UFPA); MT: Marilda de Oliveira Costa (UFMT- Caceres); MG: Maria Vieira
Silva (UFU); PR: Silvana Aparecida de Souza (UNIOESTE); P1: Liliene Xavier
Luz (UEPI), Antonio Glauber Alves de Oliveira — (UEPI); RN: Antonio Lisboa
Leitdo (UFRN).

Financiamento: Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico — CNPq

e Pesquisa 5
Titulo: Trabalho docente na educacdo basica no Brasil.
Descricdo: A pesquisa prevé a realizacdo de um survey nacional sobre o
trabalho docente na educacédo bésica, enfatizando as condi¢des de vida, de
trabalho e o perfil dos trabalhadores em escolas publicas municipais e
estaduais e em instituicbes de educacdo infantil conveniadas com o poder
publico, em sete estados brasileiros, contemplando as cinco regifes. Os
estados que compdem a amostra da pesquisa sdo 0s seguintes: Para, Rio
Grande do Norte, Goias, Espirito Santo, Parana, Santa Catarina e Minas
Gerais.
Coordenacédo: Dalila Andrade Oliveira - UFMG
Pesquisadores Participantes e suas Instituicbes. A pesquisa e
desenvolvida pelo Grupo de Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho
Docente da Universidade Federal de Minas Gerais (GESTRADO/UFMG), em
rede de pesquisa com GEPETO/UFSC, NEDESC/UFG, GETEPE/UFRN,
GEDUC/UEM, NUPE/UFPR, NEPE/UFES e GESTRADO/UFPA.
Financiamento: Ministério da Educacdo (MEC), por meio da Secretaria de
Educacéo Basica (SEB).

Procedimentos. As atividades de pesquisa educacional sdo o resultado de um
processo de construcdo coletiva, coordenado pela direcdo do programa, sob a
responsabilidade de Jodo Ferreira de Oliveira, Diretor de Pesquisas Educacionais da
ANPAE. Um esforco sera feito para vincular as pesquisas ao programa de
publicagbes com o objetivo de viabilizar a socializacdo dos resultados das
pesquisas. Cumpre a Presidéncia colocar seu peso institucional a disposicdo dos
pesquisadores da ANPAE, visando a apoiar seus esfor¢cos para captar recursos
externos, tanto publicos como privados, que viabilizem a realizacdo dos estudos e
pesquisas.



4. Programa de Intercambio Institucional

Justificativa. Ao longo dos anos, a ANPAE desenvolveu inUmeras parcerias
interinstitucionais. Em diferentes momentos de sua caminhada histérica, a ANPAE
participou, junto com outras organizagdes e sociedades profissionais, do movimento
politico-pedagdgico da sociedade civil organizada no Brasil. Entre as finalidades da
ANPAE, estabelecidas no artigo 2° do Estatuto, destaca-se “a Iuta pela
universalizacdo do efetivo exercicio do direito & educagdo e a construcdo de
politicas, do planejamento, da gestédo e da avaliagdo, comprometida com os ideais e
valores da democracia e da pluralidade, da equidade e da justica, da solidariedade
e da qualidade na educacdo”. Associacbes educacionais congéneres e outras
entidades da sociedade civil organizada lutam pelos mesmos ideais. A parceria
interinstitucional das associacdes e organizagdes da sociedade civil torna-se,
portanto, um imperativo estratégico fundamental para o éxito na formulagdo e
avaliacado de politicas publicas de educacédo e desenvolvimento humano.

Objetivo. O quarto programa do VI Plano Estratégico da ANPAE visa a “estimular e
promover a colaboracdo, a cooperacédo e o intercambio de estudos e experiéncias
nas suas areas com outras associagdes, instituicdes e organizacdes, constituindo-se
como fonte de consulta e troca de informacdes”, de modo a contribuir para a
consecucao do quarto objetivo da Associa¢do, sancionado no artigo 3°, inciso IV do
Estatuto.

Projetos. Para o periodo 2006-2011, a ANPAE se prop6e a desenvolver trés
projetos de intercambio e colaboracéo interinstitucional no pais:

e Politicas Publicas e Gestao da Educacdo. O projeto compreende as
atividades de participacdo da ANPAE nas instancias de formulacdo e
avaliacdo de politicas publicas em educacdo e desenvolvimento humano
conduzidas pelos drgéos oficiais, especialmente pelo Ministério e Secretarias
de Educacdo, Conselho Nacional e Conselhos Estaduais e Municipais de
Educacado, por entidades publicas e privadas da comunidade cientifica e
cultural do pais.

e Parcerias com Instituicbes e AssociacOoes Nacionais. O projeto visa a
promover o estabelecimento de entendimentos, vinculos e acordos de
cooperacdo e intercambio de estudos e experiéncias com associacdes
nacionais congéneres; com escolas, universidades e sistemas de ensino;
com movimentos sociais e sindicatos de educadores; e com fundacdes de
fomento e apoio a pesquisa e a formagao dos educadores.

e Visitas de Intercambio Educacional. O projeto visa a promover a
participacdo em jornadas e visitas de intercambio educacional, cientifico e
cultural, tanto nacionais como internacionais, desenvolvidas por iniciativa e
sob a responsabilidade programatica e financeira de seus organizadores.

Procedimentos. A ANPAE manterad contatos permanentes com o0s Ministérios e
suas Secretarias, Conselhos e Fundagdes; com as Comissdes de Educacao e Cultura
do Congresso Nacional; com associa¢cdes universitarias e sociedades cientificas e
educacionais nacionais; e com entidades da sociedade civil organizada, mobilizadas
em torno da formulacdo e avaliagdo de politicas publicas de educagdo e
desenvolvimento humano sustentavel. Nesse sentido, a ANPAE acompanhard e,
quando for o caso, se fara representar, ou entdo, participara dos trabalhos e
reunides do Conselho Nacional de Educacdo, INEP, CAPES, CNPQ, UNDIME,
CONSED, SBPC, ANPED, CEDES, FORUMDIR, ANFOPE, CNTE, ANDES, CRUB, AEC e
outras organizagfes congéneres.

5. Programa de Formacéao e Desenvolvimento Profissional



Justificativa. A formacdo e o desenvolvimento profissional dos educadores
dedicados a formulacdo de politicas publicas e a adog¢do de praticas democraticas
de gestdo de instituicbes escolares e universitarias e de sistemas de ensino é um
objetivo histérico da ANPAE, sua proépria razdo de existir. Trata-se de um objetivo
ambicioso e um programa desafiador, considerando os limites das possibilidades
reais da Associacdo diante da multiplicidade de aspiracdes e interesses dos
associados e da propria magnitude das dimensdes e necessidades do pais. As
atividades de formacdo e desenvolvimento profissional no ambito da ANPAE se
realizam principalmente nos seus seminarios, cursos e reunides regionais e locais,
programas de intercambio educacional e cultural e, especialmente, em seus
tradicionais Simpésios Brasileiros de Politica e Administracdo da Educacdo. Os
simpdsios, congressos, seminarios, reunides, cursos, jornadas e visitas de
intercambio, patrocinados pela ANPAE s&o, na realidade, ricas oportunidades de
aprendizagem, cooperac¢ao intelectual e desenvolvimento profissional.

Objetivo. O quinto programa do VI Plano Estratégico da ANPAE visa a “contribuir
para o atendimento dos interesses coletivos de carater profissional, socio-cultural e
académico-cientifico dos associados, no que diz respeito as areas de politica,
planejamento, gestdo e avaliagdo da educacdo”, apoiando, desta forma, a
consecuc¢ao do segundo objetivo da Associacdo, estabelecido no artigo 3°, inciso Il
do Estatuto.

Projetos. No periodo 2006-2011, a acdo da ANPAE em matéria de formacado e
desenvolvimento profissional concentra-se em cinco projetos prioritarios:

e Simpdsios Brasileiros. A proposta do projeto é realizar o XXIIl Simpdsio
Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo em novembro de 2007, o
XXIV Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo em agosto
de 2009 e o XXV Simpoésio Brasileiro de Politica e Administracdo da
Educacao no primeiro trimestre de 2011, comemorativo do Jubileu do Ouro
da ANPAE. Este projeto se realiza por iniciativa e sob a responsabilidade
programaética e financeira da Presidéncia.

¢ Seminarios Regionais. O projeto visa incentivar a realizacdo de seminarios
regionais sobre politica e gestdo da educacao nas regides geopoliticas, por
iniciativa e sob a responsabilidade programética e financeira dos respectivos
Vice-Presidentes Regionais.

e Reunides Estaduais. O projeto visa estimular a realizacdo de pelo menos
um seminario ou reunido estadual por biénio sobre politica e gestdo da
educacao nas unidades federadas, por iniciativa e sob a responsabilidade
programaética e financeira da respectiva Secdo ou Coordenacéo Estadual.

e Consultoria e Servicos Educacionais. O projeto se destina a prestacao de
servicos profissionais e realizacdo de projetos de formacéo e atualizacdo de
educadores/gestores, em parceria com prefeituras, estados e sistemas de
ensino, escolas e universidades, sindicatos e outras instituicbes publicas e
organizacbes privadas interessadas em apoiar a educagcdo e a formacao
cidada.

Procedimentos. A realizacdo deste programa s6 é possivel mediante a cooperacéao
e 0 empenho dos distintos 6rgaos executivos da ANPAE: a Presidéncia, as Vice-
Presidéncias Regionais e as Sec¢fes Estaduais. Os quatro projetos do programa héo
de ser auto-financiados, ou seja, 0s custos correrdo por conta das inscrigcdes dos
participantes, de apoios de organizacdes publicas e privadas locais e de subvencdes
e convénios negociados pelos organizadores na respectiva instancia administrativa
da ANPAE.

6. Programa de Cooperacéao Internacional



Justificativa. Ao longo das décadas, a ANPAE desenvolveu inimeros projetos em
cooperagcdo com organizagcbes internacionais e com associacdes e entidades
estrangeiras da sociedade civil no campo da educacdo. Destacam-se as parcerias
com a Organizacdo dos Estados Americanos e a UNESCO para a realizacdo de
congressos internacionais, em particular os congressos interamericanos de 1979 e
1983 e os congressos luso-brasileiros e ibero-americanos na ultima década. Da
mesma forma, a valiosa cooperacao financeira da Fundacao Ford entre 1995 e 2003
desempenhou um papel importante para alavancar as atividades de cooperacéo e
pesquisa educacional e apoiar a realizacdo dos simpdsios e seminarios da ANPAE.
Esses antecedentes e a crescente globalizacdo da atividade cientifica e educacional
incentivam a ANPAE a expandir suas atividades de cooperagdo com organizacdes
internacionais e associacdes estrangeiras da sociedade civil organizada no campo
da educacéo.

Objetivo. O sexto programa do Plano Estratégico da ANPAE visa a estimular e
promover a cooperacdo e o intercAmbio de estudos e experiéncias com outras
associacdes, instituicdes e organizacdes internacionais e estrangeiras, de modo a
contribuir para a consecucdo do quarto objetivo da Associacdo, sancionado no
artigo 3°, inciso 1V do Estatuto.

Projetos. Para o periodo 2006-2011, a ANPAE se propde a organizar e co-
patrocinar nove projetos de cooperagao internacional:

e IV Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracao da
Educacéao, na Universidade de Lisboa, em abril de 2007, em parceria com o
Forum Portugués de Administracdo Educacional.

e V Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracdo da
Educacao, na Universidade Federal do Rio Grande do Sul em Porto Alegre,
em novembro de 2007, em parceria com o0 Foérum Portugués de
Administracdo Educacional.

e Coléquio Ibero-Americano de Politica e Administracdo da Educacéo,
na Universidade Federal do Rio Grande do Sul em Porto Alegre, em
novembro de 2007, em parceira com o Férum Europeu de Administradores
da Educacao da Espanha.

e 1IIl Congresso Interamericano de Politica e Administracdo da
Educacao, em agosto de 2009, em parceria com organiza¢des nacionais e
internacionais de educacéo e desenvolvimento.

e VI Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracao da
Educacao, em Portugal, no primeiro semestre de 2010, em parceria com 0
Forum Portugués de Administracdo Educacional.

e | Congresso Ibero-Brasileiro de Politica e Administracdo da
Educacao, na Espanha, no primeiro semestre de 2010, em parceria com o
Forum Europeu de Administradores da Educacédo da Espanha.

e VII Congresso Luso-Brasileiro de Politica e Administracdo da
Educacao, no Brasil, no primeiro trimestre de 2011, junto com o XXV
Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educac¢do, comemorativo
do Jubileu do Ouro da ANPAE.

e Il Congresso Ibero-Brasileiro de Politica e Administracdo da
Educacao, no Brasil, no primeiro trimestre de 2011, junto com o XXV
Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educac¢do, comemorativo
do Jubileu do Ouro da ANPAE.

e IV Congresso Interamericano de Politica e Administracdo da
Educacao, no Brasil, no primeiro trimestre de 2011, junto com o XXV
Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educac¢do, comemorativo
do Jubileu do Ouro da ANPAE.



Procedimentos. A ANPAE estreitara os lacos de cooperagdo e intercambio com
organizacfes internacionais e entidades estrangeiras da sociedade civil organizada
no campo da educacdo. Especificamente, a ANPAE construird parcerias de
cooperacdo com a UNESCO, o IIPE, a OEA, a UNICEF, a OEIl, Comissao Fulbright,
CLACSO-Redestrado, FLACSO, Foérum Portugués de Administracdo Educacional,
Forum Europeu de Administradores da Educacédo da Espanha, University Council for
Educacional Administration (UCEA) dos Estados Unidos, Commonwealth Council on
Educational Administration, British Association of Education Administration,
Canadian Association of Educational Administration, Comparative and International
Education Society, Sociedad Argentina de Estudios Comparados de Educacion
(SAECE), Asociacion Mejicana de Educacion Internacional, Harvard University
Center for Latin American Studies e outras associa¢fes profissionais no campo da
politica e da gestédo da educacéo.

Aspectos Financeiros e Orcamentarios

A gestdo econdmico-financeira adotada pela ANPAE no Plano Estratégico para o
periodo 2006-2011 fundamenta-se nos critérios administrativos de eficiéncia
econdmica e efetividade politica, visando a orientar o planejamento e o controle da
receita e da despesa a luz das necessidades correntes de funcionamento da
Associacdo, das prioridades programaéticas estabelecidas para o conjunto do quadro
associativo e do compromisso de participar do movimento politico-pedagdégico
nacional, protagonizado pelas entidades da sociedade civil organizada no campo da
educacéao.

Da Receita e sua Vinculacao

A receita da ANPAE ¢é constituida por duas fontes: (1) recursos proprios,
provenientes das anuidades dos associados, venda de publicagdes da Associagcéo e
de campanhas e aplica¢des financeiras; e (2) recursos externos, provenientes de
doagdes, subsidios e subvencdes, receitas de convénios para financiar programas e
projetos e promocao de eventos.

A inexisténcia de recursos proprios no inicio do mandato em 2006 impde a
necessidade de estabelecer com pragmatismo as prioridades financeiras para
viabilizar o funcionamento da ANPAE como associacdo nacional e a publicacdo da
Revista Brasileira de Politica e Administragcdo da Educacdo e do Boletim ANPAE
Noticias. Esses sdo compromissos inadidveis para manter a Associagcdo viva e
academicamente qualificada. Por esse mesmo pragmatismo, o0 repasse de recursos
as Sec¢Oes Estaduais e o financiamento de outros programas dependerd da
magnitude dos recursos provenientes do pagamento das anuidades dos associados
no curso do mandato.

Especificamente, é imperativo destinar os recursos do orcamento regular
proveniente das anuidades para cobrir 0os custos operacionais de funcionamento da
ANPAE como entidade nacional capaz de atender aos associados pelo pais afora,
incluindo as despesas correntes do escritério da Presidéncia, sua secretaria e
contabilidade, compra e manutencédo de equipamento, comunicacdes (telefone, fax,
Internet, correio), publicacdo da Revista da ANPAE e da Colecéo Biblioteca ANPAE,
impressos e informativos, e passagens aéreas e gastos de alojamento em viagens
oficiais para participar de eventos e reunides politico-pedagogicas em
representacdo da ANPAE. Trata-se de uma operacdo dispendiosa, em face do
elevado numero de associados espalhados pelo pais afora e devido aos
compromissos relacionados com a participacdo da Presidéncia nos eventos
regionais e estaduais e nas instancias oficiais de formulacédo e avaliagdo de politicas



publicas em educacédo e desenvolvimento, a luz do disposto no artigo 2° e no inciso
IV do artigo 3° do Estatuto da Associacao.

Os recursos proprios sao comprovadamente insuficientes para cobrir os custos
operacionais da ANPAE, suas publicacdes, programas e atividades regionais e
estaduais. Esta realidade imp&e aos d6rgdos da administracdo da ANPAE um esforgo
de enormes proporg¢des para captar recursos externos, visando a cobrir os custos
da execucao dos programas e projetos prioritarios da Associagao.

Os programas e projetos do Plano Estratégico para o periodo 2006-2011, como
pesquisas, seminarios, simpdsios, congressos, jornadas, visitas de intercambio
educacional, reunides e outras atividades hédo de ser auto-financiados através de
inscricdes e/ou patrocinados com recursos externos, provenientes de subsidios,
doagdes, subvencbes e convénios a serem negociados pelos O6Orgdos da
administracdo central da ANPAE e, em nivel descentralizado, pelos organizadores
das atividades regionais e estaduais.

Previsdo Orcamentaria

O orcamento minimo para manter a Presidéncia da Associacdo e seus 6rgaos em
funcionamento é de R$150.000.00 por ano. Esta quantia se destina & manutencao
das atividades permanentes da ANPAE, incluindo os custos de pessoal e encargos
sociais, servicos de contabilidade, manutencdo de equipamento, aluguel e material
de escritério, comunica¢des (telefone, fax, internet, correio) e impressos. O
orcamento também prevé recursos para a edicdo e distribui¢cdo da Revista Brasileira
de Politica e Administracdo da Educacdo (RBPAE) e das obras que integram a
Biblioteca ANPAE, para a publicacdo e distribuicdo do boletim ANPAE Noticias e a
manutencdo do portal da Associacdo e para cobrir os custos de preparacdo do
Simpdsio Brasileiro de Politica e Administracdo da Educacdo e outros eventos
nacionais e internacionais, incluindo apoios justificados e aprovados para o0s
eventos das Sec¢Oes Estaduais.

O custeio das reunides presenciais do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e
do Conselho Editorial da ANPAE € um elemento particularmente oneroso. Portanto,
a realizacdo de reunides presenciais dos Conselhos Superiores, pese a sua
importancia, precisa guardar relacdo com “as possibilidades de financiamento ou
custeio da Associacdo”, conforme dispdem o artigo 24 e o artigo 29, inciso I,
paragrafo 1° do Regulamento Geral. Na impossibilidade de realizar reunides
presenciais, o Conselho Deliberativo sera convidado a desincumbir-se de suas
competéncias por correspondéncia eletrdnica, nos termos previstos no artigo 25 do
Regulamento Geral, o qual dispbe que, “em caso de necessidade, o Conselho
Deliberativo pode desincumbir-se de suas competéncias, a pedido do Presidente,
por correspondéncia postal ou eletrénica, assegurados o acompanhamento e o
controle dos votantes sobre os resultados.” Pese a esses limites, a Presidéncia ha
de trabalhar estreitamente com os Conselhos Superiores, procurando zelar pela
“compatibilizacdo de suas reunides com outros eventos nacionais e regionais”, que
contam com financiamento, conforme dispdem o artigo 24, paragrafo 1° e o artigo
29, inciso 111, paragrafo 2° do Regulamento Geral.

Adequacado da Execucdo Orcamentaria

As incertezas sobre a receita proveniente das contribuicbes dos associados em
comparacdo com os dados sobre a previsdo das necessidades financeiras da ANPAE
no periodo 2006-2011 destacam a importancia de conceber o orgamento como um
instrumento orientador da gestdo financeira da Associacdo. O compromisso dos
6rgaos da ANPAE com a autorizagéo e realizacdo de despesas esta sujeito a efetiva



disponibilidade de recursos. Ou seja, as receitas captadas ditardo os limites para a
realizacdo de despesas da Presidéncia, Sec¢bes Estaduais e outras unidades de
custo. Por esta razdo, o nivel de execucdo da proposta orcamentaria esta sujeito a
um permanente exercicio de avaliacdo. Os primeiros anos de gestdo serédo
particularmente dificeis. A previsdo € que as realizagdes do primeiro biénio, em
particular os recursos captados com a realizacdo o Simpdsio Brasileiro de 2007,
oferecerdo uma base financeira mais tranquila para os anos seguintes.

De qualquer maneira, o fato € que o0s recursos provenientes das anuidades séo
comprovadamente insuficientes para cobrir as despesas correntes de administracdo
da Associacdo, os custos de producédo e distribuicdo das publicacdes e a execugao
de outros programas prioritarios da ANPAE. Esses fatos, agravados pela escassez
de apoios institucionais tanto publicos como privados, revelam que a ANPAE esta
diante de um desafio de enormes proporcdes, que precisa ser oportunamente
enfrentado pelo Conselho Deliberativo e pela Assembléia Geral, visando a preservar
a viabilidade e promover o fortalecimento institucional da Associagao.

De acordo com o disposto no artigo 8° do Estatuto, o desempenho financeiro dos
6rgdos da ANPAE é objeto de acompanhamento, verificacdo e avaliacdo do
Conselho Fiscal, cujos relatérios sdo oportunamente submetidos a consideracdo do
Conselho Deliberativo e a aprovacdo da Assembléia Geral. Nesse contexto, 0s
recursos administrados pelas Sec¢Bes Estaduais e outras unidades de custo estdo
sujeitos a prestacdo de contas submetida a Presidéncia, para posterior exame do
Conselho Fiscal e aprovacdo da Assembléia Geral. A Presidéncia mantera uma
relacdo transparente com o Conselho Fiscal, submetendo-lhe os balancetes e
documentos comprobatérios de receitas e despesas. Ao final de cada ano fiscal, a
Presidéncia submeterd ao Conselho o respectivo Balanco Patrimonial e o
correspondente Balancete Analitico e Demonstracdo do Resultado do Exercicio,
reunidos no Livro Diéario, devidamente escriturado, contabilizado e registrado.

A Modo de Conclusao:
Filosofia de Gestao da ANPAE

Para o cumprimento de sua missao politico-pedagdgica e, nesse contexto, para a
operacionalizacdo e execucdo dos programas e projetos do Plano Estratégico de
2006-2011, a ANPAE reassume seu compromisso histérico com a promocédo “dos
ideais e valores da democracia e da pluralidade, da equidade e da justica, da
solidariedade e da qualidade na educacgdo” (Estatuto, artigo 2°, inciso I1). A luz
deste compromisso, 0s colegas que ocupam cargos eletivos nos 6rgados da ANPAE
héo de pautar sua acdo por estes principios e valores, que sustentam a propria
missdo da Associacdo e que, por sua vez, sublinham os desenvolvimentos tedricos
e praxiolégicos que os associados protagonizam no estudo e no exercicio da gestao
da educacéo.

Esta filosofia de gestdo significa zelar pela formulacdo de conceitos e adocdo de
praticas de gestdo democratica, para que as deliberacdes e atos administrativos
dos drgdos da ANPAE possam efetivamente responder as aspiracdes e interesses
coletivos de carater profissional, sdcio-cultural e académico-cientifico dos
associados. A adogcdo de uma perspectiva democratica de gestdao implica em
processos e praticas de construcdo coletiva. A gestdo democratica ha de ser,
portanto, uma conquista permanente de todo o quadro associativo. A luz do regime
representativo que caracteriza os processos de deliberagdo da Associagdo, uma das
estratégias de participagdo dos associados na administracdo da ANPAE se da
através dos colegas eleitos para integrar o Conselho Deliberativo e o Conselho
Fiscal.



Os associados também tém amplos direitos e deveres de participacdo direta nas
atividades politico-pedagoégicas da ANPAE, atuando nas distintas instancias
organizacionais da entidade, realizando estudos e trabalhos académicos para
publicagdo nos 6rgdo de divulgacdo da Associacdo e participando de reunides,
seminarios e atividades de formacdo e desenvolvimento profissional e dos demais
projetos que integram o Plano Estratégico para o periodo 2006-2011. Finalmente,
assume importancia central a utilizacdo intensiva da comunicagéo eletrénica como
instrumento de intercambio de conhecimentos e experiéncias e de socializacdo de
dados e informac¢des em tempo real; como facilitadora da inclusdo e da
participacdo; e como promotora da democracia e da transparéncia na vida da
ANPAE.

O VI Plano Estratégico da Associacdo Nacional de Politica e Administracdo da
Educacdo (ANPAE) para o periodo 2006-2011 foi elaborado em dois momentos
subseqientes da gestéo presidida pelo professor Benno Sander, eleito no inicio de 2006 e re-
eleito no inicio de 2008. O planejamento inicial foi feito para o biénio 2006-2008. Com a re-
eleicdo da Presidéncia para o biénio 2008-2010 e a extensdo do mandato por um ano,
votada pela Assembleia Geral de 12 de agosto de 2009, o plano inicial foi estendido até o
inicio de 2011, incorporando atividades e modificagfes sugeridas pela avaliagdo do primeiro
mandato e o exame das novas necessidades e aspira¢cdes do quadro associativo.
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