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RESUMO

Este artigo apresenta um relato reflexivo da reorganizacdo do ensino fundamental,
iniciada em 2011, um dos aspectos da reorganizacdo pedagogica das escolas da rede
publica estadual de S&o Paulo. Com a disponibilizacdo, pela atual administracdo da
Secretaria de Estado da Educacgdo, de novos mecanismos de apoio a aprendizagem
continua e progressiva do aluno, impds-se a necessidade de rediscutir significados
atribuidos pelos profissionais a avaliagdo da aprendizagem e aos estudos de
recuperacdo, reforco e aprofundamento curricular. O objeto de reflexdo sdo os
mecanismos e as nocdes subjacentes analisadas com professores e gestores durante
acOes de formacdo em servico,

Palavras chaves: organizacdo pedagdgica, aprendizagem do aluno e formagdo em

Servico.

INTRODUCAO

Neste inicio do século XXI, intensificaram-se 0s debates sobre a reorganizacdo do
ensino fundamental' em ciclos nas escolas publicas estaduais de Sdo Paulo, entendida
ora como condicionante que contribui para democratizacdo da educacdo escolar, por
favorecer a permanéncia do aluno na escola, ora, contraditoriamente, como
condicionante que dissimula a seletividade no interior da escola, por dificultar ao aluno

a apropriacdo do curriculo escolar, devido a promocdo automatica. Grosso modo, a

! Pela Lei de Diretrizes de Bases da Educagdo Nacional, Lei Federal N° 9.393/1996, temos dois niveis de
educacdo: Educacdo Bésica e Educagdo Superior. A Educagdo Bésica abrange a Educacdo Infantil, de O a
5 anos, Ensino Fundamental de 9 anos e Ensino Médio de 3 anos.
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forma de organizagdo do ensino em ciclos configura-se como um dos principais

entraves & qualidade da educacéo escolar.

Nas escolas publicas estaduais de Sdo Paulo, o ensino fundamental organiza-se, desde
1997, em ciclos, Ciclo I, do 1° ao 5° ano, e Ciclo Il, do 6° ao 9° anos, denominado
Regime de Progressdo Continuada®. Durante as agbes de formacdo em servico, nos
altimos trés anos, pudemos apreender que técnicos que atuam nos 6rgdos centrais,
professores e gestores, nas diretorias de ensino e escolas, associam frequentemente a

organizacdo do ensino em ciclos a promocao automatica e a seriada a retencao de aluno.

Sabemos que a forma de marcacdo do tempo escolar condiciona de fato a vida escolar
do aluno e do profissional, mas por si s6 ndo determina o sucesso ou fracasso do ensino
e da aprendizagem, questdo nuclear da qualidade social da escola. A reorganizacdo do
tempo e espaco escolar é desafio a ser enfrentado, frente a forte influéncia nas praticas
educativas, ainda hoje, do modelo de escola marcado pela organizacéo de tempo rigido
e fragmentado, mais adequado a educacdo seletiva e disciplinadora do que a

transformadora e para todos.

Qualquer que seja organizacdo do ensino, em ciclos ou séries, escola de qualidade é a
que contribui para a formacao integral do aluno. E a que prioriza o aluno, seus direitos,
suas experiéncias e necessidades como objeto de analise e reflexdo, processos
fundamentais para a proposicdo e desenvolvimento de curriculo direcionado a

aprendizagens significativas para sua vida pessoal, escolar, social e politica.

Com vista a continuidade de acdes direcionadas a melhoria da qualidade da escola, a
atual administracdo da Secretaria de Estado da Educacédo de S&o Paulo - SEE/SP, diante
da precarizacdo das escolas publicas estaduais e do alto nivel de insatisfacdo dos
educadores deste sistema de ensino, estabeleceu como estratégia de governanca o debate

publico com os profissionais sobre as condi¢des de trabalho nas escolas e proposicoes

2 No momento da elaboracio deste artigo, a Secretaria de Estado da Educacéo de S&o Paulo publicou a
Resolugdo N° 74, em 9/11/13, que reorganiza o ensino fundamental em 3 ciclos, de 3 anos cada: Ciclo de
Alfabetizacdo (do 1° ao 3° ano), Ciclo Intermediério (do 4° ao 6° ano) e Ciclo Final (do 7° ao 9° ano),
alterando a organizacdo dos dois Ciclos instituidos em 1998, com base na Deliberacdo do CEE N° 9/97.



que visam, sobretudo, a valorizacdo do magistério e a reorganizacdo pedagdgica e da
escola. Tem priorizado medidas que possam representar, de imediato, apoio direto aos
processos de ensino e de aprendizagem.

A reorganizagdo do ensino fundamental teve inicio em 2011 com a redistribuicdo da
carga horéria semanal entre as disciplinas que compdem o curriculo formal, priorizando
0 aumento de horas aulas das areas de Ciéncias Humanas e da Natureza, por considerar
a importancias desses conhecimentos para a formacdo do aluno. Em 2012, dando
continuidade a esse processo, disponibilizou mecanismos de apoio ao ensino e a
aprendizagem para assegurar ao aluno estudos de recuperacdo, reforco e
aprofundamento curricular no seu horario regular de aula®, o que tem exigido anélises e
reflexdes de nocgbes subjacentes essas formas operacionais de apoio, objetos de

discussdo com professores e gestores durante acdes de formacéo em servico.

Avancando na reorganizacdo do ensino fundamental, em 2013 foram disponibilizados
recursos que viabilizam mais oportunidades de estudos de recuperacdo, reforco e
aprofundamento curricular, fora do horario regular de aula do aluno, no recesso escolar

e a0s sabados, e a revisdo dos ciclos a partir de 2014*,

Referenciadas na metodologia de acdo/reflexdo/acdo, as acbes de formacdo de
professores e gestores tém propiciado a rediscussdo de ideias orientadoras de discursos e
praticas docentes, em particular a visdo de aprendizagem como mera aquisicdo de
competéncias e habilidades dissociadas de contetdo curricular, de carater cultural,
significativo para quem aprende e de gestdo pedagdgica como gerenciamento das

atividades escolares desprovido de reflexdes.

As condigdes adversas nas escolas, a complexidade da vida dos alunos e profissionais
dentro e fora da escola, os valores, as crencas, ideias e concep¢des orientadoras das
praticas educativas exigem uma gestdo educacional em todos os niveis deste sistema de
ensino, 0s Orgdos centrais, as diretorias de ensino e as escolas, que promova, com
urgéncia, acdes formativas de professores e gestores escolares centradas na analise e
reflexdo continuas das praticas educativas e revisdo de significados, como de estudos de

recuperacdo, reforco e aprofundamento curricular como elementos apartados do ensino

® Resolugdo SE N° 2, publicada em 12/01/12.
* Resolugdo SE N° 74, publicada em 09/11/13, que reorganiza o ensino fundamental em 3 (trés) ciclos.



e aprendizagem; da avaliacdo continua da aprendizagem, hoje frequentemente
confundida com a avaliacdo de sistema ou reduzida a mecanismos administrativos de

promocao e retencao.

Sobre a ideia de promocdo e retencdo como fatores determinantes dos complexos
processos de ensino e de aprendizagem, cabe lembrar que a despeito de a historia da
educacéo escolar registrar que esses instrumentos estiveram, em geral, mais a servico da
escola seletiva, do que da sua universalizacdo, ainda hoje, que ha técnicos nos 6rgaos
centrais, professores e gestores nas diretorias e escolas que se orientam, sobretudo, pelo
modelo de ensino fundamental organizado em séries com duracdo de um ano letivo,

com promocao e retengdo ao final de cada ano.

Abaixo, apresentamos um breve relato dos mecanismos de apoio aos estudos de
recuperacdo, reforco e aprofundamento curricular, nogcbes a eles subjacentes, as
oportunidades de formacdo em servico de professores e gestores e as consideracdes

finais, a titulo de conclusdes provisérias de experiéncia em curso.

DESENVOLVIMENTO

Os encontros do Secretario, Secretario Adjunto com profissionais que trabalham nas
escolas e diretorias de ensino, desde 2011, configuraram-se como espacos de
levantamento de problemas existentes nas escolas que exigem providéncias da

administracao central, das diretorias de ensino e escolas.

Atrelada a organizacdo pedagdgica e curricular da escola, entre outros aspectos, a
reorganizacdo do ensino fundamental em ciclos teve destaque nos depoimentos e
discursos de educadores, durante esses encontros. Concomitantemente ao processo de
reorganizacdo, teve inicio o de formacdo continua em servico de técnicos de 6rgaos
centrais, dirigentes de ensino, supervisores de ensino, diretores, professores
coordenadores e professores, em diferentes oportunidades e modalidades de formacéo,
como cursos, orientacdes técnicas, pareceres, documentos, reuniées de trabalho, para
discutir e dar encaminhamentos a questdes operacionais e para refletir a respeito de
nogdes subjacentes a progressdo continuada da aprendizagem do aluno e do ensino

organizado em ciclos.



Durante esses processos os profissionais manifestaram-se a respeito, sobretudo, de
procedimentos e tarefas desenvolvidas nas diretorias de ensino e escolas. Em geral, os
discursos priorizaram o relato de grande rol de tarefas e dificuldades e, muitas vezes, em
tom linear e mondtono, ndo se configurando como relato de experiéncia. Dessa
constatacdo, inferimos a necessidade de ampliar as oportunidades de analise, reflexdo e
sistematizagdo da reorganizacdo do ensino em curso, 0 que exigiu, primeiramente,
reconhecer que professores e gestores sdo mais do que ativistas e tarefeiros, sdo sujeitos
criativos e reflexivos que atuam como produtores de préaticas pedagdgicas e curriculares

que marcam suas trajetorias profissionais, individuais e coletivas.

Foi priorizada uma pauta conceitual para as diferentes situagdes de formagao continua,
marcada por objetos de estudos que expressam nocOes orientadoras, entre outras a
educacdo escolar como direito de todos os alunos e de cada um, pois ndo se pode perder
de vista a compreensdo de educacdo escolar como ato singular, pessoal e social,
principalmente se estamos no territério da educagdo de criancas e jovens. Esta nogdo
aparece com frequéncia no discurso de educadores, mas é de dificil apreensdo dos

processos pedagdgicos cotidianos nas escolas.

Durante as reunides de trabalho nas diretorias e escolas, pudemos apreender que 0s
discursos e praticas escolares expressam mais indicios de um padrdo de qualidade que
reflete a escola ideal ndo condizente com as atuais demandas e conhecimentos a respeito
da educacdo escolar. Outra verdade corriqueiramente presente nos discursos é o dever
do Estado para com a garantia de padrdo de qualidade e da gestdo democratica do
ensino publico, contrastando com a existéncia de condicbes e praticas escolares
adversas a gestdo democratica participativa e a oferta de uma educacdo de qualidade

social.

As medidas disponibilizadas estdo direcionadas a melhoria das condi¢cdes do trabalho
pedagdgico nas escolas puablicas estaduais de Sdo Paulo, mas ao serem
operacionalizadas parecem que sdo mais orientados pelo sucesso dos resultados, tendo
em vista a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho, e ndo pela compreenséo de
educacéo escolar como uma das condicGes de insergéo do sujeito no meio em que vive e

de sua ag¢do como forma de expressao de sua esséncia humana.



Cabe também destacar que 0s mecanismos de apoio a aprendizagem do aluno séo
coerentes com o marco legal que regula a educagdo nacional a respeito da educacao
escolar como direito do aluno, com o0s aspectos legais que expressam conquistas, ideias
e anseios sociais que apontam para uma educacdo basica com as finalidades de
desenvolver o educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensivel para o
exercicio da cidadania e fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos
posteriores. (art.22 da Lei Federal n° 9394, de1996).

Os artigos. 6° e 205 da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, de 1988, regem
que a educacdo é um direito social. Direito entendido como valor, associado a ideia de
justica fundada no principio da equidade, na igualdade de condi¢cbes para o acesso, a

permanéncia e a apropriacdo da cultura escolar por todos os alunos.

No Brasil, a luta pela universalizacdo da educacédo basica teve inicio com o advento do
regime republicano, ganhando visibilidade crescente desde a primeira metade do século
passado, caracterizado pela superacdo ora da escassez de vagas nas escolas, ora da
expulsdo do aluno da escola, por meio de mecanismos administrativos como retencao e

evasdo, ora ainda pela superagdo dos entraves a educacéo escolar de qualidade social.

No Estado de Sdo Paulo essa luta objetivou-se, em termos de acesso a escola, pela
expansdo das oportunidades de acesso a escola, principalmente a partir dos anos
sessenta. Hoje, o ensino fundamental esta praticamente universalizado e as escolas de
ensino médio atende aproximadamente 65% da demanda. Mas, temos um longo
caminho direcionado a conquista de uma educacéo escolar que tenha significado para a

vida do aluno, vida pessoal e social.

Educacdo escolar como direito de todos é a democratica, por contribuir para a
realizacdo gradual e continua das possibilidades educacionais para todos os alunos.
Portanto, contrariamente a ideia meramente instrumental e tecnicista, as préaticas
escolares devem se apoiar em experiéncias e teorias comprometidas com ensino voltado
a promogdo de aprendizagens que contribuam para o desenvolvimento integral do aluno,

seu preparo para a vida social, politica e para 0 mundo do trabalho.



Outra nogdo orientadora dos processos formativos de profissionais envolvidos com a
reorganizacdo do ensino fundamental € a de escola compreendida como espaco
institucional e relacional, de convivéncia organizada, planejada e com o objetivo
comum de apropriacdo do curriculo escolar de conhecimentos organizados social e
historicamente, constituidos de contetudos importantes para a formacdo integral do
aluno, por isso mesmo devem ser apropriados por todos os estudantes. A escola é
instituicdo privilegiada de educacdo formal, com estrutura administrativa, pedagdgica e
curricular que exprime sua organizagdo no plano consciente e corresponde a uma
ordenacdo racional, deliberada, frequentemente, pelo poder publico. Constitui-se

também como grupo social®.

Compete, portanto, a escola fazer uso dos recursos disponibilizados como apoio a
processos formativos que promovam a ruptura com a concepcao de escola estritamente
utilitaria e reprodutora, caracterizada como mero campo de gerenciamento de
conteddos, técnicas, procedimentos e recursos de ensino pensados e planejados fora da
escola. Contrariamente, os processos de ensino e de aprendizagem devem ser orientados
por uma concepcdo de educacdo escolar humanista, construida pelos sujeitos
envolvidos, direta ou indiretamente. Processos que sé terdo sentido se oportunizarem
experiéncias significativas ao grupo escola e a cada um dos seus integrantes, ou seja, se

possibilitar a expressdo da humanidade de cada um.

Dos objetos de conhecimento discutidos nos processos formativos de professores e
gestores, destaca-se a prioridade da andlise e reflexdo do trabalho pedagdgico nas
escolas, em especial o ensino e a aprendizagem, compreendidos como Processos
distintos e implicados, que exigem prética educativa coletiva de alunos, professores e

gestores.

Trabalho pedagogico, dentro ou fora da aula, € entendido como acBes de mediacdo da
relacdo dos alunos com o curriculo escolar, com os contelddos de ensino e de

aprendizagem. Portanto, € um campo de acdo marcado por intencionalidade, e que s6 se

® Candido, Antonio. “A Estrutura da Escola”, in EDUCACAO E SOCIEDADE, org. por Luiz Pereira e
Marialice Foracchi, 42 ed., Sdo Paulo. Ed. Nacional, 1969, p.107.



efetiva na acdo e a partir da acdo dos sujeitos envolvidos. Envolve diretamente dois
subcampos, 0 da docéncia e da gestdo e pressupde 0 encontro entre as pessoas para um
estreitamento das relagOes profissionais voltadas para o trabalho compartilhado, com
exercicio coletivo de apreensédo, andlise, reflexdo e proposi¢cdo de préticas pedagogicas
que possam qualificar a educacdo béasica oferecida nas escolas publicas estaduais

paulistas. E um trabalho essencialmente reflexivo.

Entre os obstaculos a qualidade da educacdo, um deles é a existéncia de trabalho
pedagogico, em geral, orientado por propostas rigidas, referenciadas em formulagdes do
senso comum ou em formulagdes tedricas alheias ao contexto da vida na escola e as
necessidades dos alunos e as demandas da sociedade em geral. Este ¢ também um dos
problemas a ser enfrentado para aproveitamento dos mecanismos de apoio aos estudos

de recuperacéo, reforco e aprofundamento curricular.

Diante de demandas sociais e das condi¢cdes de trabalho nas escolas deste sistema de
ensino, o principal desafio posto ao profissional é aprender ensinar a todos e a cada
aluno. Ensinar, mais do que explicar o objeto de conhecimento, é apoiar a aprendizagem
do aluno ou mediar sua relacdo com o objeto de aprendizagem, 0 que exige de quem
ensina estudo e reflexdo sobre sua propria acdo e o que é e como se aprende. Aprender a
ensinar, a estudar, a pensar e a comunicar-se® requer pesquisa e o continuo exercicio,
individual e coletivo, de acdo/reflexdo/acdo. Estas sdo algumas das questdes retomadas,
de forma organizada e sistematica, durante os processos de formacdo continuada em

servico de profissionais envolvidos com a reorganizacdo do ensino fundamental.

Reorganizacdo que teve inicio com a disponibilizacdo, por parte da SEE, de medidas,
entre outras, 0S mecanismos de apoio ao ensino e ao aluno para os estudos de
recuperacdo, reforco e aprofundamento curricular, a serem desenvolvidos de maneira

integrada aos processos de ensino e de aprendizagem.

Aléem de nog¢des mais abrangentes, como educacdo, escola e trabalho pedagdgico,

questdes operacionais e conceituais sdo revisitadas durante a apropriacdo desses

® Freire, Paulo. Pedagogia da Autonomia: Saberes Necessérios & Pratica Educativa. 17 ed., Paz e Terra,
2001, p.



mecanismos, por meio da formacdo em servico de supervisores de ensino, de

professores e gestores escolares.

O uso adequado desses mecanismos esta no centro das acbGes formativas voltadas,
principalmente, para a discussdo, analise de praticas escolares e proposi¢des de um
ensino apoiado em premissas, como: a) capacidade de aprender dos alunos; b)
compromisso da escola em ensinar; ¢) valorizacdo da cultura escolar, da experiéncia do

estudante, e d) gestdo democratica e participativa na escola.

Os estudos de recuperacdo e/ou reforco continuos ou intensivos, regulamentados por
resolucdes’, desde janeiro de 2012, integram os processos de ensino e aprendizagem,
devendo, portanto, ser garantidos, preferencialmente, no horario regular de aula do
aluno, com inicio e finalizacdo nos Conselhos de Classe/Ano/Ciclo, espagos coletivos
de anélise, reflex@o e proposi¢do de novas oportunidades de aprendizagens aos alunos

em situacdo de dificuldade de aprender respectivos objetos de conhecimento.

Dos mecanismos disponibilizados, o professor auxiliar representa apoio para o trabalho
pedagdgico direcionado a garantia da recuperacdo continua em classe com 25 ou mais
alunos; deve ser solicitado pelo professor de classe ou de disciplina, a partir de
mapeamento de alunos e respectivos objetos de aprendizagem que ainda ndo se

apropriaram.

A atuacdo de professor auxiliar requer pratica docente colaborativa e solidaria centrada
nas atividades de planejamento, desenvolvimento, acompanhamento e avaliacdo do
ensino e da aprendizagem dos alunos. PropGe-se trabalho conjunto e colaborativo entre
esse professor e o professor de classe ou disciplina, preferencialmente no horario
regular de aula, ambos atuando em atividades diversificadas ou ndo, realizadas em sala
de aula e/ou em outros espacos. O professor auxiliar pode atuar: a) na mediacdo de
atividades de ensino para o aluno e/ou grupos de alunos de recuperacdo; b) no

acompanhamento da participacdo dos alunos nas situacGes de novas aprendizagens, de

7 Resolucdo SE N° 2/12, alterada pela Resolugdo SE N° 44/12, regulamenta os estudos de recuperacéo
continua e intensiva, a ser desenvolvida, preferencialmente, no horério regular de aula do aluno. As e as
Resolugdes SE N°. 43/13 e N° 61/113 regulamentam a oferta desses estudos no recesso escolar e aos
sébados, respectivamente.



reforco, de enriquecimento curricular e de recuperacdo; c) na observacdo e no registro

da avaliacdo continua das aprendizagens dos alunos e das situagées de ensino.

A recuperagdo intensiva de aluno, com duragdo de um ano, deve ser assegurada em
classe com até 20 alunos para propiciar condi¢Ges que permita ao professor de classe ou
disciplina acompanhar a aprendizagem do aluno. Os estudos de recuperacao, reforgco e
aprofundamento curricular é responsabilidade do professor de classe e/ou disciplina e da
Equipe Gestora da Escola. Exigem acompanhamento e avaliacdo continua do ensino e
da aprendizagem, a ser sistematizada bimestralmente, anualmente e ao final de cada

ciclo.

Fora do horario regular de aula do aluno, estes estudos séo oferecidos no recesso escolar
e aos sabados: requerem a adesdo do professor e do aluno; desenvolvem-se em classes
com até 20 alunos e tém como referéncia metodologica: a interagdo entre
professor/aluno e aluno/aluno; a ampliacdo dos espacos de tempo de aula e locais de
aprender, o0 que exige 0 uso de outros espacos disponiveis na escola, como sala de

leitura e o acessa escola.

Os estudos de reforco, recuperacdo e aprofundamento curricular exigem do professor,
fundamentalmente, organizacdo e desenvolvimento de situacdes de ensino, a partir de
conhecimentos prévios do aluno e centradas nos seus estudos, para que possa

acompanhar sua aprendizagem, fazendo intervenc@es imediatas, se necessarias.

Esses estudos sdo componentes da aprendizagem, enquanto processo dinamico. Teorias
e experiéncias empiricas nos ensinam que aprendizagem ndo € um processo linear,
podendo cada sujeito que aprende adiantar ou atrasar em relacdo a aprendizagem do seu
grupo social, razdo pela qual ha necessidade de propiciar ao aluno ou alunos novas
situacOes de aprendizagens, nas formas de recuperacdo, reforco ou de aprofundamento

curricular.

E fundamental que gestores e professores compreendam os mecanismos de apoio aos
processos de ensino e de aprendizagem como recursos que podem criar condicGes para

as relacbes dialdgicas entre professor/aluno e entre os alunos, fundamentais ao
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desenvolvimento de préticas curriculares de qualidade. Com esses mecanismos a escola
pode oferecer mais oportunidades de aprendizagem ao aluno dentro ou fora do seu
horério regular de aula, para assegurar-lhe o direito a apropriacdo do curriculo escolar

de forma continua ao longo dos anos dos ensinos fundamental e médio.

CONSIDERACOES FINAIS

Fazer uso desses mecanismos de apoio ao ensino e a aprendizagem do aluno é
responsabilidade das escolas e exige a organizacdo e acompanhamento por parte de
professores e gestores, com a participacdo direta de professores e do suporte pedagdgico
da escola e da diretoria de ensino. Em sintese, cabe a equipe gestora da escola, ouvido o
professor de classe ou disciplina, a decisdo sobre o aproveitamento dos mecanismos de

apoio aos estudos de recuperacéo, reforco e aprofundamento curricular.

Para o0 uso adequado desses mecanismos, cabe aos gestores, em particular aos
professores coordenadores, da escola promoverem, fundamentalmente, analise e
reflexdo das ideias e concepgbes subjacentes aos mecanismos, sua viabilidade e

contribuicdes a organizagdo do ensino e aprendizagem do aluno.

Como partes integrantes do processo de ensinar e aprender, inseridos no trabalho
pedagdgico do docente, exigem compromissos dos professores e gestores nas suas
atividades escolares rotineiras. Uma atribuicdo, portanto, do docente e do gestor, que
demanda, muitas vezes, disponibilidade de tempo excedente ao da respectiva aula,
espaco fisico adequado e, sobretudo, um criterioso reconhecimento das dificuldades a
serem superadas pelos gestores, professores e alunos, atuantes num contexto de
demandas nem sempre passivel de ser totalmente equacionadas ao longo do periodo
regular de aulas. Nesse sentido, a busca por alternativas e mecanismos que permitam,
em carater opcional, ao aluno o acesso a esse apoio, em periodo igual ou diferente ao de

aulas regulares, pode apresentar-se como mais oportunidades de aprendizagem.

Nessa perspectiva, considera-se fundamental que a gestdo da escola organize situacoes
que promovam a participacdo de professores, alunos e pais na tomada de decisdo a
respeito destes estudos, como reunides para refletir sobre a pertinéncia e a importancia
que estudos de recuperagéo, de refor¢o ou aprofundamento curricular, dentro ou fora do

horéario regular de aula do aluno.
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Cabe, igualmente, promover momentos de intercdmbio de experiéncias entre o docente
da disciplina objeto dos estudos de recuperagédo, de reforco ou de aprofundamento
curricular por parte do aluno e o professor que ira orientara esses estudos, para um
trabalho colaborativo voltado a elaboragdo de planos de ensino a partir do mapeamento
das situacOes de ensino que os alunos apresentam dificuldades de aprender, indicagédo
feita por meio de mapa de aprendizagem ou de outro instrumento elaborado pelo
professor da disciplina; orientacdo aos professores responsaveis pelos estudos de
recuperacdo, de reforco ou de aprofundamento curricular na elaboragéo de seu plano de
trabalho, em especial, os aspectos relativos a organizacdo e desenvolvimento de
situacbes de aprendizagens, individualizadas ou coletivas, que respondam as
necessidades de cada aluno ou do grupo e de acompanhamento e avaliacdo da

aprendizagem.

Em sintese, cabe a equipe gestora da escola, ouvido o professor de classe ou disciplina,
a decisdo sobre o aproveitamento de professor auxiliar e a definicdo do nimero de horas
que cada classe contara com esse apoio. Se necessario, a equipe deve contar com 0

apoio da diretoria de ensino.

Abaixo, apresentamos dados® que indicam o movimento nas escolas e diretorias de
ensino direcionado a organizacdo dos estudos de recuperacéo, dentro ou fora do horario
regular de aula do aluno: até outubro de 2013, nas 3679 escolas publicas estaduais
paulistas que oferecem fundamental, aproximadamente 24.000 professores, com
236.000 aulas atribuidas atuaram como professor auxiliar do professor de classe ou de
disciplina. Em 2013, aproximadamente 23.000 alunos que necessitam de recuperacao
intensiva integram 1275 classes com até 20 alunos. Sobre os estudos, por adesdo do
aluno a estudos fora do horario regular de aula, participaram no recesso escolar
aproximadamente 70.000, e aos sabados cerca de 140.000 no més de setembro, 210.000

no més de outubro e 170.000 em novembro.

Os dados acima podem parecer insignificantes diante da dimensdo deste sistema de

ensino, com cerca de 250.000 profissionais de ensino, quatro milhdes de alunos. Mas,

® Dados Coordenadoria de Informagao, Monitoramento e Avaliacdo e Coordenadoria de Gest&o da
Educacdo Basica, SEE, Base Maio/2012.
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expressam, de fato, processo paulatino de incorporagdo dos novos mecanismos a rotina

escolar.

Mais complexo nos parece o processo de revisdo de ideias e conceitos que
fundamentam as praticas escolares, particularmente as relacionadas a compreensdo de
avaliacdo, estudos de recuperacdo, reforco e aprofundamento curricular como
integrantes dos processos de ensino e de aprendizagem e do compromisso dos gestores
da escola em promover condi¢des pedagdgicas adequadas as demandas de alunos e
professores. Trata-se ainda de movimento discreto, mas ja pudemos apreendé-lo de
relatos de profissionais e alunos, como o que presenciamos durante os encontros dos
professores coordenadores de matematica que atuam nas diretorias de ensino, nos dias 5
e 6 de novembro de 2013, ao referirem-se, por exemplo, a necessidade de
reapresentacdo de objetos de aprendizagem que o aluno nédo se apropriou, afirmaram
que ¢ “preciso apresentar de outra maneira ou apresentar o mesmo objeto de uma
maneira mais interessante”, indicando a compreensao que ocorre situacdes de ensino
que dificultam a aprendizagem do aluno, ao contrario do que se pode ouvir,
corriqueiramente, que se ouve € que o aluno tem dificuldade de aprender, dificuldade

naturalizada e ndo decorrente de situacdes de ensino.

Questionamentos e duvidas nos foram encaminhados e respectivos esclarecimentos
apontam também os esforcos de continuidade do debate a respeito de nogbes que
orientam o uso adequado dos mecanismos de apoio ao ensino e a aprendizagem. A titulo
de exemplificacdo, segue uma situacdo concreta de didlogo por meio de e-mail, mas
situacdo semelhante tem ocorrido durante as acBes de formacdo, presencial ou a
distancia.

Sobre as possibilidades da organizacdo do ensino fundamental em ciclos em regime de
progressdao Continuada, recebemos de uma Diretoria de Ensino as seguintes sugestdes
ou solicitagdes: “(...) o Ciclo 1l melhoraria se fosse dividido em duas fases: uma com 6°
e 7° ano e outra com 8° e 9° ano, com classe de recuperacdo de Ciclos (...)”
Esclarecimento: “(...) é preciso esclarecer o que entendemos progressdo continuada
como forma de organizagdo do ensino, o que sem ddvida é um condicionante da
aprendizagem, mas muito provavelmente nem & o mais importante, e como avango

progressivo da aprendizagem do aluno.” Este dltimo sentido orientou a formulagdo da
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Res. SE n.2/2012, que trata de mecanismos de apoio ao professor para a organizagéo de
um ensino centrado na progressdo continuada da aprendizagem (nos avangos
progressivos da aprendizagem do aluno). Pelo conhecimento que dispomos sobre a
questdo, este é desafio que enfrentamos na construcdo de uma escola de qualidade e ndo
a organizagdo do ensino em dois, trés quatro ciclos ou em série. Enfrentar diretamente a
aprendizagem do aluno implica repensar o entendimento equivocado de considerar a
avaliagdo e a promogéo ou retengdo como sindnimos ou considera-los como fatores
determinantes da aprendizagem. Estes instrumentos administrativos sempre estiveram,
historicamente, mais a servico seletividade, da exclusdo do aluno da escola, do que da

aprendizagem do aluno, ou seja, da qualificacdo da escola para todos e para cada um.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CORTELLA, Méario Sérgio. A escola e o conhecimento: fundamentos
epistemologicos e politicos. S&o Paulo, Cortez: Instituto Paulo Freire, 2001.
EDUCACAO & SOCIEDADE. Formagcéo de Profissionais da Educacéo: politicas e
tendéncias. 22 ed. CEDES, numero 68, 2000.

FRANCO, Creso (org.) A organizacao da escolaridade em Ciclos: ainda um desafio
para o sistema de ensino. Porto Alegre: Artmed Editora, 2001.

FREITAS, Luiz Carlos de. “Eliminacdo Adiada: o ocaso das classes populares no
interior da escola e a ocultagdo da (méd) qualidade do ensino”. EDUCACAO &
Sociedade, Campinas, vol. 28. N.100 — Especial, p.965-987, out. 2007. Disponivel em:
http://www.cedes.unicamp.br. Acesso em: 2 de jul.2013.

LA TAILLE, Yves. Piaget, Vygotsky, Wallon: teorias psicogenéticas em discussao.
Sao Paulo: Summus, 1992,

LIMA. Licinio C. A escola como organizacdo educativa: uma abordagem

socioldgica. Sao Paulo: Cortez, 2011.

LYRA, Roberto Filho. O que é direito. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 1982.

PARO, Vitor Henrique. Critica da Estrutura da Escola, Sdo Paulo, Editora Cortez,
2011.

SACRISTAN, J. Gimeno. Compreender e transformar o ensino. 42 ed. Porto Alegre,
RS: ArtMed Editora, 2000.

14


http://www.cedes.unicamp.br/

SAVIANI, Dermeval. Histdrias das ideias pedagdgicas no Brasil. Campinas; Autores
Associados, 2010.

TEIXEIRA, Anisio. Educagdo é um direito, 22 ed. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 1996.

15



